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Kalkinma Yatirim Bankasi 2019 Surddral

Covid-19 ile
Miicadele
Sureci

Kalkinma Yatirim
Bankasi; uluslararasi
kuruluslardan sagladigi
kredileri, Covid-19
salgini nedeniyle gelir
ve is kaybina ugrayan, finansman
gliclugt yasayan KOBI'ler dncelikli
olmak lzere isletmelere sunarak,
Uretim ve istihdamin istikrarli

cizgiye donmesini desteklemektedir.

Diinya Saglik Orglti tarafindan
“‘kiresel pandemi” olarak tanimlanan
Covid-19 salgini, diinya capinda
alisilanin disinda glnler gecirilmesine
sebep olmaktadir. Kalkinma Yatirim
Bankasi; salginin etkilerinin risklerin
ve sorumluluklarinin farkinda olarak
ve bu dogrultuda hareket edilerek
azaltilacaginin mimkdn oldugu
bilinciyle, hem Tirkiye'nin hem de
Banka'nin bu donemi en az hasarla
atlatmasi adina cabalarini ortaya
koymaktadir.



Kalkinma Yatirim Bankasr’'nin Tiirkiye'nin Covid-19 Salgini ile
Miicadelesine Katkisi

Kalkinma Yatirim Bankasi; bankacilik
misyonu geregi ekonomiye yeni
kaynaklar kazandirma Uzerine
calismalarina hiz verdigi bu dénemde
karsilasilan Covid-19 stirecinde de
varolus vizyonundan sapmadan yeni
anlasmalar yapmaya devam etmistir.

Bu cercevede; T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin garantorliginde Agustos
2020'de Asya Altyapi Yatirim Bankasi
ile Tarkiye Covid-19 Kredi Limiti
kapsaminda 300 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasi yapilmistir.

Turkiye Covid-19 Kredi Limiti
kapsaminda Banka tarafindan altyapi,
ulasim, eneriji, su, strddrUlebilir sehirler,

saglik, bilgi ve iletisim teknolojileri
ve imalat sektorleri dahil pek cok
sektorde nakit akisini destekleyecek
bir Griin olarak sunulacak bu yeni
krediyle; isletmelerin giderler, stoklar
veya ticari alacaklar gibi kisa vadeli
ddemelerinden kaynaklanan likidite
zorluklarini asmasina katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yine Covid-19 salginin ekonomik
etkileri ile micadele kapsaminda,
Dunya Bankasi'yla Eylil 2020'de 250
milyon ABD dolari tutarinda yapilan
Turkiye Acil Durum Sirket Destegi
Projesi'yle de Covid-19 salginindan
ekonomik olarak etkilenen veya salgin
kosullarina uyum saglamaya calisan

kicUk ve orta blyuklukteki 6zel sektor
isletmelerine (KOBI) finansmana erisim
imkani saglanmasi amaclanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Genel
Mudurt ibrahim Oztop tarafindan

da vurguladigi gibi; Kalkinma Yatirim
Bankasi, Covid-19 salgininin ekonomik
faaliyet ve istihdam Uzerindeki
etkilerinin dengelenmesi icin dlke
olarak topyekdn yirUtilen cabaya
katkida bulunmak amaciyla bu

kredi kapsaminda dogrudan biyUk
isletmelere ve secilecek araci finans
kuruluslarr vasitasiyla, salgin nedeniyle
mali sikintilar yasayan KOBI'lere destek
sunacaktir.
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1 Covid-19 ile Miicadele Sureci

Banka Biinyesinde Covid-19 ile
Miicadele ve Yeni Normale Gecis Siireci

4 | Kalkinma Yatinm Bankasi 2019 Strdiirtl

Kalkinma Yatirim
Bankasi'nda
hijyen, ulasim ve
hizmet surekliligini
saglamaya yonelik 6nlemler
en Ust seviyede alinmistir.
Tim calisanlar, alinan 6nlemler
ve onlari koruyacak tedbirler
konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmektedirler.

Pandemi strecinde calisanlarinin
sagligini tehdit edecek durumlara
ivedilikle mtdahale eden ve tedbirlerini
alan Kalkinma Yatirim Bankasi, benzeri
uygulamalara devam etmektedir. Hem
Genel Mudurlik binasinda hem de
calisan servislerinde hijyen, ulasim ve
hizmet strekliligini saglamaya yonelik
onlemler en Ust seviyede alinmistir.

Bu kapsamda, Saglik Bakanlig
tarafindan tanimlanan risk

grubundaki tim calisanlarin evlerinde
kalmalari saglanmis, uzaktan erisim
modeliyle calismalarini evlerinden
strdurebilmeleri icin gerekli teknolojik
destek verilmistir. Tim fiziksel mUsteri
ziyaretleri, toplanti ve etkinlik katilimlari
durdurulmustur.

Yeni normale gecis strecinde Genel
MudUrlUk binasinda dizenli ates
olctimleri yapilmasi, dezenfektan
noktalari olusturulmasi ve calisanlara
hijyen ve 6nlem arag-gerecleri temin
edilmesi saglanmistir. Tim calisanlar,
alinan dnlemler ve onlari koruyacak
tedbirler konusunda duzenli olarak
bilgilendirilmektedirler.



Yeni bir karara kadar sinif ici egitimlere ara verildi
veya dUsuk katiimcr ile planlamalarin yapilmasi
gerektigi bildirildi.

Maske, eldiven ve dogru dezenfektan kullanimina
yonelik cevrimici egitimler verildi.

Evden calismaya baslanmasi ile Uzaktan Calisma,
Ergonomi ve Acil Durum konulu egitimler ¢evrimigi
olarak sunuldu.

Sirecin psikolojik zorluklari olabilecegi dikkate
alinarak, cevrimici egitim platformundan bu konularda
egitimler verildi.

00

ha

Yoénetici ve Uzeri unvanda yer alan calisanlara bu
strecte degisim ve liderlik konularinin ele alindig
cevrimici egitim verildi.

Kalkinma Yatirim Bankasi'na 6zel, ofise donis
kurallarini ve beklentileri iceren cevrimici egitim
hazirlanarak calisanlara sunuldu.

Calisan Deneyimi

Bu slrecte calisan deneyiminin élcilebilmesi
icin anket olusturuldu. Geri bildirimler, gerekli
aksiyonlarin alinmasina ve yeni normale gecis
strecindeki dizenlemelere yardimci oldu.

Bu stre icerisinde esnek kiyafet uygulamasina
devam edildi.

8.30-17.30 olan calisma streleri, pandemi
stresince 9.00-17.30 olarak uygulandi.

Calisanlarin tim sosyal ve 6zlik haklarindan
pandemi dncesi donem ile ayni sekilde
yararlanmasina devam edildi.

Covid 19 prosedirl yayinlanarak tim calisanlarla
paylasildi. Calisanlar icin sirec, temasl ve yakin
temasli olma durumuna gore ayri takip edildi.
Calisan semptom gosterdiginde testi negatif de
olsa tedbir amacli 14 glin evden calismasi saglandi.
Gerekli hallerde calisanlara PCR ve/veya antikor
testi yapildi.

Bakanhgin paylastigl veriler degerlendirilerek
Banka'dan/evden calisma oranlari belirlendi,
calisanlara duyuruldu ve BT uygulamalari ile takibi
yapildi. Is planini gerceklestirebilecek minimum
calisan Banka'da bulunulduruldu.

Yeni Normal Siirecinde Alinan Diger
Onlemler

Her katta ofis iclerine, asansor
cikislarina ve tuvaletlere el
dezenfektani yerlestirildi.

edildi.

Butlin calisanlara cerrahi maske,
eldiven, kolonya ve karton bardak

dagitildr. temizlendi.

Bina girislerinde ates 6lcimu
yapilmaya baslandi.

Gelen kargolar icin UV cihazi temin

Yemekhanede paket servis ve
esnek saatler uygulandi.

Servisler her sabah dezenfekte
edildi.

Asansor kullanim kapasiteleri
dUsruld, masalar arasi separator
uygulandi ve hava filtreleri

Strdirulebilirlik Raporu 2019 Kalkinma Yatirim Bankasi
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Rapor
Hakkinda

Kalkinma Yatirim
Bankasi, 45

yildir Tlirkiye'nin
stirdiirtlebilir
kalkinmasina verdigi
destegi, bankacilik faaliyetleri ile
olusturdugu ekonomik, cevresel
ve sosyal degeri ve bu alanlardaki
performansini, hazirladigi bu

ilk Strdurulebilirlik Raporu ile
paydaslariyla paylasmaktan gurur
duymaktadir.

1 Ocak 2019-31 Aralik 2019

tarihleri arasini kapsayan bu Rapor;
yalnizca Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
strdurulebilirlik performansini,
yonetim anlayisini, kurumsal ve
strddrulebilirlik stratejisini ve tim
bunlara bagli olarak gerceklestirdigi
faaliyetler ile kalkinmaya olan katkisini
gostermektedir. Rapor, GRI Standartlari
“Temel” (Core) secenegine uyumlu
olarak hazirlanmistir.

Rapor icerisinde yer alan cevresel
performans gostergelerine ait sera gazi
emisyonu yogunlugu (tCO2e/ortalama
calisan sayisi), elektrik tiketimi, kagit
tiketimi, geri donUsime gdnderilen
atik miktari, sosyal performans
gbstergelerine ait calisan sayisi, kadin
calisan oranlari (toplam, Ust ve orta
seviye), calisan basina egitim stresi

ve finanse edilen yenilenebilir enerji
projeleri kurulu giict, yenilenebilir
enerjiye saglanan finansman, finanse
edilen yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen yillik tCO, emisyonu ile
ilgili veriler, bagimsiz sinirl denetimden
gecmistir.

Rapor ayni zamanda, Banka’'nin
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10
ilkesine olan taahhtdUnU nasil yerine
getirdigini yansitmakta ve 2019

yilinda kurucu imzacisi olmaktan

gurur duydugu UNEP-FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’nin gerekliliklerini
hangi yonleriyle karsiladigini da
gostermektedir. Rapor hazirhg



stresince kiresel, sektorel ve ulusal
bircok strdrulebilirlik inisiyatifi,
kalkinma plan ve programi rehber
olarak kullanilmistir. Kullanilan tim
calismalarin referanslari Rapor'un ilgili
yerlerinde mevcuttur.

Strdurdlebilirlik Raporu’nun tim
paydaslari icin erisilebilir olmasi

ve paydaslarinin Rapor hakkindaki

geri bildirimleri ile fikirlerini almak,
Kalkinma Yatirim Bankasi’nin en 6nemli
onceliklerindendir. Bu kapsamda Rapor,
Banka'nin cevresel sorumlulugunun da
bir parcasi olarak sinirli sayida basiimis
ve kopyalanmistir. Rapor'a https:/
kalkinma.com.tr/ adresinden ulasiimasi
mUmkUnddr. Ayrica Rapor’la ilgili

soru ve gorisler “surdurulebilirlik@
kalkinma.com.tr” e-posta adresinden
iletilebilmektedir.

GRI ' 102-45, GRI 102-46

Rapor’da gecen “Kalkinma Yatirim
Bankas!”, “Banka”, “Bankamiz”
kelimeleri, aksi belirtilmedigi

takdirde Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. anlamina gelmektedir.
Rapor’da yer alan veri ve bilgiler, aksi
belirtilmedigi stirece, Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.S/nin Turkiye'deki
bankacilik faaliyetlerini gerceklestirdigi
istanbul'daki Genel Midiirliik binasini
ve Ankara'daki Necatibey ve izmir
Caddesi'ndeki hizmet binalarini*
kapsamaktadir.

Navigasyon Gostergeleri

ilgili konular kapsaminda Kalkinma
Yatirim Bankasi’'nin hedeflerini
belirtmektedir.

1 Genel Mudurligin istanbul’a tasinmasi
tamamlandiktan sonra Ankara'daki binalarda
gerceklestirilen faaliyetler sonlandiriimistir.
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Yonetimden

Banka olarak lizerimize diisen gorevleri
yerine getirmek lizere calisiyoruz.

Guclu temelleri ve istikrarl yapisiyla
Turkiye'nin kalkinma hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir role sahip
Kalkinma Yatirim Bankasi, 45 yildir
calismalarini strdurdlebilirlik vizyonu ile
ylrttmektedir. Bankamiz Uluslararasi
inisiyatiflerin rehberliginde ve katilimci
kimligiyle etki ve katkisini kiresel
boyuta tasimayr amaclamaktadir.

2019 Aralik sonu itibariyla kredi
portfoylnin %53’U strdurdlebilirlik
temali kredilerden olusan Bankamiz,
Glkemizde sirdurulebilir kalkinmanin
oncisl olmus, bu alanda paydaslariyla
birlikte etki alanini genisleterek

daha yasanabilir gelecek amaciyla
calismalarini ylrtGtmektedir.

Turkiye ekonomisinin strdtrlebilir
kalkinmasi, toplumsal refaha saglanan
katkinin ve tlkemizin uluslararasi
alandaki rekabet gliciintin artmasi icin
Banka olarak tzerimize diisen gorevleri
yerine getirmek icin calisiyoruz.

Surdurlebilirlik bilincinin hem is
hayatinda hem toplumsal hayatta
daha fazla yayginlasacagina ve
icsellestirilecegine inaniyoruz.
Toplumda bu bilincin gelismesiyle
birlikte sirketlerin strdurdlebilirlik
uygulamalarina gecmeleri konusundaki
calismalarin hizlanacagini umuyoruz.

Kalkinma Yatirim Bankasi, uzun vadeli
bakis acislyla sekillendirdigi kaynak
yapisl ile kredilendirme faaliyetlerindeki
glcll, glvenilir destegi ve kapsamli
kalkinma bankaciligr uygulamalari

ile yatinmlara finansman destegi
saglayarak strdUrulebilir kalkinmaya
hizmet etmektedir. Ayrica danismanlik
ve yatirim bankacilig hizmetleri ile de
sirketlerin strdurUlebilir bir sekilde
gelismelerine katkida bulunmaktadir.

2020 yili itibaryla tim dinyada
etkisini gbsteren koronavirls salginiyla
birlikte strdardlebilirligin ve kiresel is
birliginin 6nemi bir kez daha goraldu.

Yeni normal olarak adlandirdigimiz bu
doénemde Kalkinma Yatirim Bankasi
olarak sahip oldugumuz tiim sermayeyi
en verimli ve en etkin sekilde
kullanarak tlkemize, sektérimize ve
paydaslarimiza katkida bulunmaya ve
yol gbéstermeye devam edecegiz.

Sardurdlebilirlik odakli faaliyetlerimize
destek olan tiim paydaslarimiza

ve Surdurdlebilirlik Raporu’muzda
emegi gecen calisanlarimiza Yonetim
Kurulumuz adina gonulden tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

Raci KAYA
Yonetim Kurulu Baskani

Not: 2019 yilinda Yonetim Kurulu Baskanimiz olan Hayrettin Demircan, 1 Kasim 2020 itibariyla gbrevinden ayrilmistir.
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Kredi portfoyiniin %53t stirdirulebilirlik temals
kredilerden olusan Bankamiz, Gilkemizde stirdiirilebilir
kalkinmanin 6nciisii olmustur.




3Y6netimden

Genel Midiir'iin Mesaji

Sirdurdlebilirlik stratejimizi “Strdiirilebilir
kalkinmayi destekleyici rolimiiz” ve
“Sorumlu bankacilik anlayisimiz” olarak iki
odak alan lizerinde belirledik.

Kuruldugu tarih olan 1975’ten

bu yana Turkiye'nin kalkinmasina

ve blylmesine cok yonlU katki
saglayan Kalkinma Yatirim Bankasi
strdurulebilir kalkinma odaginda,
Glkemizin ekonomisine sundugu katkiyi
gelistirmeye yonelik finansman ve
kredilendirme calismalarini hayata
gecirmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak
kredilendirme calismalarimizi ulusal
ve uluslararasi taahhttlerimiz
kapsaminda ve Bankamiza 6zgl glclu
risk degerlendirmesi yaklasimimiz

ile uyumlu sekilde ylrtutmekteyiz.
Kalkinma planlari ve programlarinda
tanimlanan, Glkemizin sdrddralebilir
blylmesinde stratejik dneme sahip
sektorleri finansman saglayarak
destekliyoruz. Girisim ekosisteminin
Glkemizin sdrddrulebilir kalkinmasindaki
onemini biliyor, Gzerimize disen
sorumlulukla beraber yeni girisimlere
yatirim yapiyoruz.

Sardurdlebilirlik stratejimizi
“SurdUrulebilir kalkinmayi destekleyici
rolimz” ve “Sorumlu bankacilik
anlayisimiz” olarak iki odak alan
Gzerinde belirledik. Bu odak alanlar bize
Turkiye'nin strddrulebilir kalkinmasina
destek vererek yarinlara deger katma
hedefimizde yol gdsteriyor.

Degisen diinyada karsi karsiya
kaldigimiz kiresel riskleri iyi okuyarak
finansal risk algisinin artik yeterli
olmadiginin, cevresel ve sosyal risklerin
de is yapis sekillerimizin ayrilmaz bir
parcasi olmasi gerektiginin farkindayiz.
Banka olarak faaliyetlerimizden dogan
ve kredilendirdigimiz yatirmlardan
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin
degerlendirilmesini titizlikle yapiyoruz.

Ozellikle 2019 yilinda gézlemledigimiz
asirt hava olaylari, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini acikca ortaya
koymaktadir. Hem is diinyasi hem
bireyler olarak iklim degisikliginin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
ile mUcadele icin farkindaligi daha

da artirmaliyiz. Gelecek nesillere

daha yasanabilir bir diinya birakmak
umuduyla kamu, bilim dinyasi,
uluslararasi inisiyatifler ve sivil toplum
kuruluslarr ile birlikte hareket ederek
ayni ¢ati altinda yasadigimizin bilinciyle
¢ozUmler Uretmeliyiz. Banka olarak
Gzerimize dlisen sorumlulugun

bilinci ve strdurtlebilir kalkinmayi
destekleyici rolimuzle iklim degisikligi
ile mUcadelenin finansmanini da
destekliyoruz. Kredi portfoylmazin
yarisindan fazlasinin yenilenebilir enerji
projelerinden olusmasi bunun en
belirgin gostergesidir.

10 Kalkinma Yatinm Bankasi 2019 Siirdirdlebilirlik Raporu

Bankacilik faaliyetleri ile Birlesmis
Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’'na katki saglayan Bankamiz,
Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi’'nin (UNEP FI) bankacilik
sektorindn strdurdlebilir gelecek
(zerindeki etkisini artirmak amaciyla
hazirladigl “Sorumlu Bankacilk
Prensipleri”nin kurucu imzacilari
arasinda yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'nin imzacisi olan Bankamiz
2020’nin Eylll ayinda “Yenilenen
Kiresel Is Birligi icin Is Diinyas
Liderleri Bildirisi"ni imzalayarak daha
esitlikci, kapsayici ve strdurdlebilir bir
dlnya icin destegini ortaya koymustur.

Ulkemizin 2023 hedefleri kapsaminda
strdurulebilir kalkinmanin finansmanina
odaklanan Bankamiz, kiresel gelismeler
ve uluslararasi finans dinyasinin
standartlariyla uyumlu olarak gelistirdigi
temalar ve temin ettigi kaynaklar ile
istikrarli ve glcla bir ekonomi icin
rekabetci ve verimli Uretime verdigi
destegi sirdirmeye devam edecektir.

Surdurulebilir kalkinmanin
desteklenmesine yonelik calismalarimizi
yatirim bankaciligi ve danismanlik
faaliyetlerimizle de cesitlendirerek
Ulkemizdeki yatirimlari desteklemeye



45 yil

45 yildir basariyla stirdiirdiigiimtiz yolculugumuzda
alaninda uzman insan kaynagimiz her zaman en énemli

varhgimiz olmustur.

ve gelistirmeye kararliyiz. 45

yildir basariyla strdirdigimiz
yolculugumuzda alaninda uzman insan
kaynagimiz her zaman en énemli
varligimiz olmustur. Calisanlarimiz
bitun islerinde strdurdlebilir
gelecege katkilarinin bilinci ile hareket
etmektedir.

Covid-19 salgininin Ulkemizde Mart
ayinda ortaya cikmasi ile iktisadi

ve ticari faaliyetlerde yavaslama
sinyalleri ve buna bagli olarak nakit
akisi aksakliklarr gortilmeye baslandi.

Ekonomi ydnetimi salgin etkilerinin
sinirlandiriimasi amaciyla basta
Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi olmak
Uzere bircok kapsamli dnlemi hizla aldi.
Parasal ve mali tedbirler ile ekonominin
Uretim potansiyelini destekleyerek
salginin iktisadi faaliyet ve istihdam
Uzerindeki etkilerinin bertaraf
edilmesine katki saglandi. Bu tedbirlerle
Turkiye ekonomisinin hizla, gicla
blyUme patikasina geri dénecegine
inaniyoruz.

Bankamizi daha nice basarili yillara
tasiyacagina gonulden inandigim
Kalkinma Yatirim Bankasi ailesinin tim
fertlerine ve lkemiz icin beraberce
deger yarattigimiz tim paydaslarimiza
tesekkir eder, Yonetim Kurulumuza
degerli destekleri ve stratejik
yonlendirmeleri icin stikranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

ibrahim Oztop
Genel Mudar
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Daha Giiclii Ekonomi icin

Rekabetci ve Verimli Uretime Katki




One
Cikanlar

Kalkinma Yatirim Bankasi, Turkiye'nin

stirdiirtilebilir kalkinma oncelikleri dogrultusunda
yapisal donutsiimiine yardimci olmak ve
sermayenin tabana yayilmasina katki saglamak
icin calismaktadir.

Guclt kaynak yapisi ve uzman insan
kaynagiyla yatirimcilarin her zaman
yaninda yer alarak, finansman ve
danismanlik ihtiyaclarini karsilayan
Banka, belirlemis oldugu degerler
dogrultusunda lkenin strdartlebilir
kalkinmasina desteklemekte ve
yarinlara deger katmak Uzere
calismalarini strdGrmektedir.

1975 yilindan bugtne strddrdlebilir
kalkinmayi finanse etmek Uzere faaliyet
gosteren Kalkinma Yatirim Bankasi,

Baslica Finansal Gostergeler

Turkiye'nin ihtiyaci olan her alanda
cagdas kalkinma ve yatirim bankacilig
araclarini daha etkin sekilde kullanarak,
Glkenin kalkinmaya yonelik hamlelerine
katki sunmaktadir.

Uluslararasi itibarli konumu ve temin
ettigi kaynaklar ile istikrarli ve glclu
bir ekonomi icin rekabetci ve verimli
Uretime kaynak saglayarak farkli
sektorlerden cok sayida sirketin
yatirimlarini hayata gecirmesinde kilit
rol oynayan Banka, temin ettigi uzun

vadeli kaynaklarla stratejik gdrevler
Gstlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; Turkiye'nin
istihdam, gelir ve refah dizeyinin
artirlmasina katkida bulunarak; enerji,
enerji verimliligi, sanayi, turizm, finans,
saglik ve imalat sanayi basta olmak
Gzere farkli sektorlerin yatirimlariin
finansmanina kaynak aktarmaya devam
etmektedir.

Milyon TL Aralik 2018 Aralik 2019 Degisim (%)
Toplam Aktifler 15.714.8 19.375,9 23,2
Krediler (net) 13.641,5 15.009,4 10,0
Yabanci Kaynaklar 14.297.,5 17.019,5 19,0
Ozkaynaklar 14173 2.356,4 66,2
Toplam Gelirler 7347 1.237,0 68,2
Toplam Giderler 469,58 748,0 37,3
Kar/Zarar 160,3 4471 1789

Mevcut Sermaye Payi (%)

Diger ©)

0,92

bilinememektedir.

GRI'102-45

99,08
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl

O Tum gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem gérmekte oldugundan ortak sayisi



C6zim odakliyiz Calisanlarimiza
deger veririz

Degerlerimiz

Guveniliriz

Yenilikciyiz

Birlesmis Milletler
SKA'larina icten
baghhk duyariz

Calisanlarimiza deger verir, strekli 6grenmeyi, katilimi ve paylasimi tesvik ederiz;

Takim calismasina inanir, ortak akilla calisir, calisanlarimiza karsi adil olmaya ve esit firsat tanimaya énem
veririz.

Yenilikci cozimlerimizle pozitif degisime dnclllk eder, sadece bugline degil yarina da deger katariz.

BM Stirdiirtlebilir Kalkinma Amaclari ve Paris iklim Anlasmasi ilkeleri cercevesinde, yasadigimiz diinyaya,
cevreye ve topluma karsi duyarh davraniriz;

Sosyal sorumluluk bilincimizi strekli diri tutariz;

Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Tum paydaslarimiz ile acik, etik kurallara ve glivene dayali uzun soluklu iliski kurariz;

Kararlarimizi objektif kriterlere dayandiririz.

Tum faaliyetlerimizin odagina muUsterilerimizi koyar, etkili ve deger yaratacak ¢oziimlerimizle gelecegi birlikte
tasarlariz.
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4C)ne Cikanlar
45 Yillik Deneyim ve Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katki

70'li

yillarda

- Kalkinma Yatirim

Bankasi, isci
sirketlerini
destekleyen ve yurt
disindan finansman
saglayan ilk finans
kurulusu olmustur.

- Kalkinma Yatirm

Bankasi, “SAN’li
sirketler olarak
bilinen TAKSAN,
TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS
gibi agir sanayi
sirketlerine istirak
ederek 6ncl kurulus
olmustur.

80’li

yillarda

- Devlet Planlama

Teskilati (DPT)'nin
Afrika'ya yardim
programi
cercevesinde
teknik hizmetler
gerceklestirilmistir.

- Kredi Ozel Fonu

Il (KOF) ile isci
sirketlerinin
finansmani ve
rehabilitasyonu
saglanmistir.

- Turizm sektoriine

iliskin altyapi
yatirimlarinin
gerceklestiriimesinde
gorev Ustenilmis

ve turizm tesisleri
finanse edilerek
sektorin gelisimi
saglanmistir.

90’h

yillarda

- “Yarim Kalmis

Yatirimlarin ve
isletme Sermayesi
Yetersizligi Bulunan
isletmelerin
Ekonomiye
Kazandiriimasi
Projesi” kapsaminda
toplam 525 firmaya
yaklasik 100 milyon
ABD dolarr kredi
kullandirilarak
9.000 civarinda

ek istihdamin
saglanmasina aracilik
edilmistir.
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2000'li

yillarda

- Toptan Bankacilik

(APEKS) yoluyla
anonim sirket
statUstinde olmayan
yatirimlarin

ve KOB/'lerin
finansmanina olanak
saglanmistir.

- Banka, Avrupa

Yatirim Bankasi'nin
ve Avrupa
Komisyonu'nun
ortagi oldugu
Avrupa Yatirm
Fonu (European
Investment Fund-
EIF) 6nctluglinde
kurulan Tarkiye
Yatirim Inisiyatifi'ne
(Turkish Investment
Initiative TIl) ortak
olmustur.

- Banka blnyesinde

kurulan 1SO 14001
Cevre Yonetim
Sistemi ile olumsuz
cevre etkilerinin
tespit edilmesi

ve azaltiimasi,
kaynak kullaniminin
azaltilmasi ve cevre
performansinin
izlenmesi icin
gerekli faaliyetlerin
yUrGtilmesine
baslanmistir.



- Banka'nin dlke
kalkinmasina
finansman destegi
3 milyar TLyi
asmistir.

ekonomi icin rekabetci ve verimli Uretime verdigi

- Banka'nin ¢ikarilimis
sermayesinin
500.000.000 Tlye
ylkseltilmesi karari
alinmistir.

- Banka, CDP
iklim Degisikligi
Programi’'na yaptigl
raporlama ile finans
sektorintn dnculeri
arasindaki yerini
pekistirmistir.

- Banka, yeni

girisimlerle kiresel
is birligi agini
genisletmistir.

- 100 milyon avro

AKKB APEKS
kredisinin
kullandirmina
baslanmistir.

- islam Kalkinma

Bankasi’'ndan
200 milyon ABD
dolari finansman
saglanmistir.

- Turk Standartlari

- Banka kurdugu Varlik

- Banka yapilandirma
cercevesinde Genel
Merkezi'ni Istanbul’a
tasimistir.

- Banka UNEP-FI
Sorumlu Bankacihk
Prensiplerinin
kurucu imzacisi
olmustur.

- fkinci Varlik
Finansman Fonu
kurulusu ile 1 milyar
TLlik VDMK ihraci
gerceklestirilmistir.

Enstitist’nin
“Iklim Dostu
Kurulus” kriterleri
yerine getirilerek
belge almaya hak
kazanilarak karbon
notr banka statisu
elde edilmistir.

Finansmani Fonu ile
sektorin 6nde gelen
bankalarinin ipotek
teminath menkul
kiymetleri karsiliginda
Turkiye'ninilk varliga
dayali menkul kiymet
(VDMK) ihracini
gerceklestirmistir.

- Turkiye Kalkinma
Fonu kurulmustur.

- Kalkinma

Yatirim Bankasi
olarak yeniden
yapilandiriimistir.

- KOBI finansmani

amaciyla Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma
Bankasl ile 50 milyon
avro tutarinda

kredi anlasmasi
imzalanmistir.

- Bankacihk

faaliyetlerinde
kullanmak amaciyla
ICBC'den 400 milyon
ABD dolari kredi
saglanmistir.

45 yildir calismalarini surdirdlebilirlik
vizyonu ile ylriiten ve Tirkiye'nin 2023
hedefleri kapsaminda siirdiirtlebilir
kalkinmanin finansmanina odaklanan
Kalkinma Yatirim Bankasi, istikrarli ve gliclti bir

destegi artirarak surdirecektir.
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likler

45 yilhik deneyim ve uzmanhgin isiginda reel ekonomiye
katki saglayan Kalkinma Yatirim Bankasi, kurumsal tarihi
boyunca Tirkiye'de cok sayida “ilk”e ve yenilige onciiltik

etmistir.

Sirketlere finansal ve
teknik destegi bir arada
sunan ilk bankadir.

Sermaye piyasalarinda ilk
halka arzi gerceklestiren
bankadir.

Kimelenmeleri program
dahilinde destekleyen ilk
bankadir.
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Tesvik kredilerinin
uygulayicisi olan ilk
bankadir.

Turizm potansiyelinin
ortaya cikarilmasi ve
gelistirilmesi slirecinde
sektore finansal ve teknik
destek saglayan ilk ve tek
bankadir.

islam Kalkinma BgnkaSI
kaynaklarini KOBI'lere
aktaran ilk bankadir.



Kurdugu Varlik Finansmani
Fonu ile sektoriin 6nde
gelen bankalarinin

ipotek teminatl menkul
kiymetleri karsiliginda
Tarkiye'nin ve dlinyanin

ilk varliga dayali menkul
kiymet (VDMK) ihracini
gerceklestiren bankadir.

Kamu ve 6zel sektor
finans kurumlari icinde
TSE “iklim Dostu Kurulus”
belgesini alan ilk bankadir.

Yarim kalmis tesisler icin
finansal destek programi
hazirlayan ilk bankadir.

Jeotermal arama projeleri
icin, Diinya Bankasi “Risk
Sharing Mechanism”
(RSM) hibe programini
Turkiye'de uygulayan ilk ve
tek bankadir. Ayrica Banka
bu proje kapsaminda elde
edilen bilgi birikiminin
belirlenen 9 hedef iilkeye
aktarilmasi amaciyla,
Turkiye'de TUBITAK
tarafindan koordine edilen
ve AB-Ufuk 2020 Arastirma
ve Inovasyon Programi
kapsaminda gelistirilen
GEORISK Projesi'ne dahil
edilmistir.

iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi

ve dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda
diinyanin 6nde gelen
inisiyatiflerinden CDP’ye
gonlld bildirim yapan ilk
kamu kalkinma bankasidir.

EIF-NPI (European
Investment Fund-National
Promotional Institutions)’a
baglantili Gye olan ilk ve
tek Tiirk bankasidir.

Kamu bankalari arasinda
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni uygulayan ilk
bankadir.
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20 | Kalkinma Yatirim Bankasi 2019 Suirdiriil

Kalkinmayi
Taahhit
Eden
Bankacilik

Anlayisi

Kalkinma Yatirim
Bankasi; tilkemizin
surdurilebilir kalkinmasi
icin yenilenebilir eneriji,
cevrenin korunmasi,
iklim degisikligi ile miicadele, eneriji
ve kaynak verimliligi calismalarina
onem vermekte ve misyonuna
uygun sekilde bu alanlara finansman
saglamaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
“Kalkinmayi Taahhtt Eden Banka”
anlayisi ve strdurdlebilir kalkinma
icin yatirimcinin yaninda olma
vizyonu, Banka'nin strdurdlebilirlik
yolculugunun temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Bunlarin yani sira
Banka, yatirim bankaciligi Grdnlerini
ve sermaye piyasasi araclarini
strddrulebilir kalkinmanin hizmetinde
kullanarak bankacilik operasyonlarini
strdurdlebilirlik ilkeleri ile paralel hale
getirmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana finanse
ettigi tim projelerde gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmayi
onceliklendiren Kalkinma Yatirim
Bankasi, strdrUlebilir kalkinma ve
yarinlara deger katma hedefine uygun
bir bicimde ulusal ve uluslararasi
platformlarda etkin olarak yer
almaktadir.

Banka, Strddrulebilir Finansman'i
baslica 6nceligi konumuna getirerek;
strdurulebilir ve sorumlu kalkinma
ilkelerini buttnsel bir bakisla ele
alarak ve hayata gecirdigi stratejik
inisiyatiflerle tim paydaslari nezdinde
ortak deger yaratarak etki alanini
genisletmektedir.



Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim

Kalkinma Yatirim Bankasi, Turkiye'nin
kalkinmasini taahhiit eden banka
anlayisiyla ¢iktigl yolda; proje
finansmani ve kurumsal bankaciliktan
yatirim bankaciligina kadar uzanan
genis hizmet kapsami ile Ulkemizin
kalkinmasini desteklemeyi ve
strdardlebilir finansmanda yol gdsterici
olmay1 bankacilik anlayisinin temeline
yerlestirmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin 2019
yilinda kurmus oldugu Tirkiye Kalkinma
Fonu catisi altinda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi is birligiyle hayata
gecirilen Bolgesel Kalkinma Fonu

ile Teknoloji ve inovasyon Fonlari,
Ulkemizin ekonomik déntsimi

ve katma degeri yUksek Gretimin
desteklenmesi konularinda Banka’nin
onemli bir rol oynamasina olanak
taniyacaklardir.

Proje Finansmani ve Kurumsal
Krediler

Kalkinma Yatirim Bankasi, imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalarin
ihtiyaclar dogrultusunda komple
yeni yatirimlari, tevsi/modernizasyon
yatirimlarini kredilendirmekte;
istihdama, rekabet glict ile ihracat
artisina ve teknolojik Griinlerin
Uretimine katkida bulunmaktadir.

Yerli yenilenebilir enerji kaynaklarinmn
ekonomiye kazandirilmasini amaclayan
projelerin finansman ihtiyaclarina yanit
veren Banka, enerji yogunlugu yUksek
sektorlerde Uretim yapan firmalarin
enerji/kaynak kullanimlarini azaltan
projeleri ve atik 1sidan eneriji Gretimi
yatirimlarini desteklemektedir. Boylece
yenilenebilir enerji Gretim lisansina
sahip ya da enerji, ham madde ve

su kaynaklarinin etkin kullanimini
amaclayan, kaynak verimliligini artiran

yatirimlara finansman saglanmakta,
ayrica kalkinmay glclendiren turizm,
egitim ve saglik yatirimlarina da destek
olunmaktadir.

Bunlara ek olarak Banka, APEKS
bankaciligl mekanizmasi ile ticari
bankalar, finansal kiralama ve faktoring
sirketleri gibi diger finansal kurumlar
Uzerinden mikro, klcUk ve blylk
Olcekli firmalarin tematik yatirimlarina
da kaynak saglamaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; uzman
kadrosu, uluslararasi finansman
kuruluslariyla olusturdugu ile glivene
dayaliiliskileri ve verimli is birligi
modeli ile kapsayici ekonomik
bliylime adina miisterilerinin
yanindadir.
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5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim

Uluslararasi Finans
Kuruluslar

Kalkinma Yatirim

Bankasi

>
%

Banka tarafindan saglanacak kurumsal kredi ya
da proje finansmani hizmetleri icin belirli temalar
Gzerinden Uluslararasi Finans Kuruluslari ile kredi
anlasmalari icin gdriismeler yapilir ve mutabik
kalinan miktarda kredi anlasmasi imzalanir.

L ——

Kalkinma Yatirim
Bankasi

? Ticari bankalar, katilim bankalari, finansal
kiralama sirketleri vb. finans kuruluslari

>
%

Musteri yatirim projesi ya da isletme kredisi ile uzun vadeli
finansman kredisi kullanmak icin kurumsal krediye ya da
kurulacak bir SPV (6zel amacli isletme) ile olusturulacak
finansman paketi ile yatirnmin kredilendirildigi proje
finansmani hizmetine basvurur.

Musteri

Musteri

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin toptan bankacilik hizmetinde yukaridaki gibi dogrudan kredilendirme yerine cesitli finansal

kurumlarin araciligr ile kaynak saglanir.

Kredilendirme Slreci

Proje Risk Analizi
Makroekonomik riskler
Sektorel analiz
Proje riskleri
Firma riskleri
Sirket/Grup analizi

Yatirim Bankacihigl

Kalkinma Yatirim Bankasi, Para

ve Sermaye Piyasalari faaliyetleri
kapsaminda repo, tahvil/bono alim-
satimi ve tlrev Urlnler Uzerinden
hizmet vererek musterilerine yatirim
secenekleri sunmaktadir. Sermaye
Piyasasl Danismanhgi kapsaminda
halka arz, borclanma araclari ihraclari,
faizsiz sermaye piyasa Grtnleri
ihraclari, yapilandiriimis finansman
artnleri ve varliga dayali menkul
kiymetler hizmetleri sunan Banka,
sermaye piyasasi araclarinin daha etkin
kullanimiyla reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma
hedefi dogrultusunda calismaktadir.

Fizibilite
Teknik Degerlendirme
Mali Degerlendirme
Ekonomik
Degerlendirme o
Satis & Fiyatlama
Proje Nakit Akisl
Cevresel & Sosyal Etki
Degerlendirme
VYasal Izinler & Hukuksal
Durum

Proje Finansman Modeli
o Kredi/Ozkaynak Dengesi
« Isletme Sermayesi

 Vade

Banka'nin Finansal Danismanlik
kapsamindaki hizmetleri; “finansal
yeniden yapilandirma danismanhg”,
“finansal fizibilite danismanhg”,
“firma degerleme”, “yapilandiriimis ve
proje finansman danismanligl” ana

basliklarindan olusmaktadir.

Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi
kapsaminda ise Banka, bircok farkli
sektorde yerli/yabanci 6zel sektdr
sirketleri arasinda ve 6zellestirme
projelerinde sektor/sirket dlcegi farki
gbzetmeksizin katma deger saglama
odakli danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, Yatirim
Bankaciligi is kolunda yaptig basaril
calismalarin sonucunda, bircok gurur
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izleme Dénemi
o Teknik llerleme Raporlari
* |zleme Raporlari

Proje/Kredi Teminatlari

verici 6dilin sahibi olmustur. Banka;
Turk Sermaye Piyasalari ve finans
sektérinin en saygin odullerinden biri
olarak kabul edilen Turkiye Bonds &
Loans Odulleri kapsaminda, 2018 ve
2019 yillarinda gerceklestirdigi Varliga
Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraci
ile “Yapilandirilmis Tahvil” kategorisinde
birincilik, “Yerel Para Birimi Tahvil”
kategorisinde ise Gc¢lncdlik 6dalin
kazanmistir.

Banka Yatirnm Bankaciligl kapsamindaki
faaliyetlerini bir adim ileriye tasimak ve
hizmet cesitliligini artirmak amaciyla,
basta iklim degisikligi olmak (zere
cevresel ve sosyal problemlerin
sekillendirdigi alternatif sermaye



piyasalari finansman Urdnlerinden

biri olan Yesil Tahvil ihrac etmeyi
hedeflemektedir. On calismalarin
sonucunda, Banka portféyinin blytk
bir bolimUnin International Capital
Market Association (ICMA) tarafindan
yayimlanan Yesil Tahvil Prensipleri ile
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Planlanan Yesil Tahvil ihraci ile
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
kirliligin dnlenmesi ve kontrolU, dogal
kaynaklar ve arazi kullaniminin gevresel
strdardlebilir ydnetimi, karasal ve sucul
biyocesitliligin korunmasi, temiz ulasim
ve sUrdUrdlebilir su ve atik su yonetimi
konularindaki projelere finansman
saglanmasi amaclanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirim Bankasi; Turkiye
Kalkinma Fonu (TKF) ile piyasa
dinamiklerine hakim, deneyimli bir ekip
tarafindan kurulan fonlar Gzerinden
hem dogrudan hem de dolayl
yatirimlar yaparak ve ortak olarak Ulke
kalkinmasini desteklemeyi ve diinyadaki
en iyi uygulamalar cercevesinde
sunulan fon ydnetim hizmeti ile kamu Kalklnma
kaynaklarinin verimli kullanilmasina Yatlrlm
katki saglamayi hedeflemektedir.

Bankasi
TKF cati fonu altinda kurulan Teknoloji ?
ve Inovasyon Fonu ve Bolgesel sermaye

Kalkinma Fonu ile girisim sermayesi piyasaSI araglarlnln
yatinmlarinin artinlacagi, 6zel sektorin .
bu alana egilmesinin ve yatirmlarin daha etkin kuIIanlmlyIa
Ulke geneline yayllmasinin saglanacagi reel ekonomiye ve
ongorilmektedir. )
para piyasalarina daha
fazla kaynak aktarma
hedefi dogrultusunda

calismaktadir.
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5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Kalkinmaya Stratejik Bakis Acisi

Vizyon

Her zaman yatirimcinin yaninda yer alarak, degerlerimiz
dogrultusunda strdurdlebilir kalkinma saglamak ve
yarinlara deger katmak temel hedefimizdir.

Stratejik Amaclar

Misyon

Yatirimcilarin finansman ve danismanlik ihtiyacini
karsilayarak tlkemizin strdurdlebilir kalkinma dncelikleri
dogrultusunda yapisal dontisimiine yardimci olur,
sermayenin tabana yayilmasina katki saglamak icin calisiriz.
Dinamik, yenilikci, cevreye ve topluma duyarli bankacilik
anlayisiyla calisanlarimiza ve diger tUm paydaslarimiza
deger katariz.

Kalkinma Bankaciligi

|

Kalkinma plan ve programlarinda éncelikli sektérlere
yonelik finansman Urdnlerini cesitlendirmek.

Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’ni gerceklestirmek
icin dUsuk karbon ekonomisine gecis, iklim degisikligi
ile mlcadele, bilincli Gretim-tiketim, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak vb.
amaclara hizmet eden projeleri desteklemek.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Alt fonlar ile birlikte, Turkiye'nin strdurtlebilir
blylimesinde stratejik 6Gneme sahip sektorleri
desteklerken; yeni nesil girisimlere de yatirm yaparak
girisim ekosisteminin gelisiminde dnemli bir rol
oynamay! hedeflemek.

Yatirim Bankaciligi

|

Yatirim Bankaciligi fonksiyonlarini gelistirmek,

Mevcut Yatirim Bankaciligl hizmetleri ile Glke
kalkinmasina katki saglayacak projelere imza atmak,

Yeni projeler ve yenilikci Yatinm Bankaciligl cozidmleri
gelistiriimesi icin kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile
calismalar gerceklestirmek.

Gilicli Kaynak Yapisi

Surdurulebilir aktif biytUmesini destekleyen gicla bir
kaynak yapisi olusturmak.

BT ve Is Siirecleri

|

Tdm faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik ve
verimliligi saglayan bilgi teknolojileri ile desteklenmis
kurumsal yapi ve sirecleri olusturmak.
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Stratejik Surdirlebilirlik Anlayisi

(1))

Surdirulebilir Kalkinmayi Destekleyici Roliimiiz

Stratejik amaglarimiz ve kalkinma bankaciligi misyonumuz Gzerine
temellenen strdtrtlebilir kalkinmayi destekleyici rolimiz, kiiresel,
sektorel ve ulusal bakis acimizla, kapsayici ve stratejik finansman
saglayici olmayi strdtrmeyi ve iklim degisikligi ile mtcadelenin
finansmanini desteklemeyi amaclamaktayiz.

©.

Sorumlu Bankacilik Anlayisimiz

45 yillik yeni bir Banka olarak, yenilenen kimligimiz ile calisanlarimiz
adina deger yaratmaya devam etmeyi, cevreye duyarli anlayisimizi
strdUrmeyi, musterilerimizi de bu sekilde secip yonlendirmeyi ve bize
glc katacak dijital yolculugumuza devam etmeyi hedeflemekteyiz.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin degisen ve gincellenen kosullara uygun
olarak yenilenen misyon, vizyon ve ana stratejik amaclarina hizmet eden

ve kalkinma bankaciligl kiiltirinUn bir parcasi olarak var olan iki odak alanli
surdurdlebilirlik stratejisi, bankacilik operasyonlarina entegre edilmistir.
Banka'nin strdurulebilirlik stratejisi, Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinmasina
destek vererek yarinlara deger katan ve bu hedefi gerceklestirirken sorumlu
bankacilik anlayisindan 6diin vermeyen 6rnek bankacilik yapisi Gzerine
kurulmustur.

Siirdiiriilebilir Kalkinmayi Destekleyici Roliimiiz

17 Macusin
ORINKLAR

5‘"
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Kalkinma Yatirim Bankasi, yasadigimiz cevreye ve topluma saygi duyarak,
kaynaklarini verimli ve etkin bir bicimde kullanarak SKA'larin on Ggtine
dogrudan ve dolayl katki saglamaktadir.

SKA 7, SKA 8 ve SKA 17 dénUsturtct katki saglanan amaglar, SKA 9 ve
SKA 13 dogrudan katki saglanan amaclar, SKA 1, SKA 2, SKA 4, SKA 5,
SKA 10, SKA 12, SKA 14, SKA 15 de dolayli katki saglanan amaclar olarak
siniflandiriimaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin dogasi geregi strdurulebilirlik ile her daim

ic ice olarak belirledigi “Strdurulebilir Kalkinmayi Destekleyici Roli” ve
“Sorumlu Bankacilik Anlayisi” stratejik odak alanlari kapsamindaki dncelikleri,
bu alanlarda koydugu hedefler ve gerceklestirdigi performans ile Banka'nin
ana stratejisine katki saglamakta; kiresel ve ulusal zorluklarin asilmasina
yardimci olmaktadir.

Sorumlu Bankacilik Anlayisimiz

Sardurdlebilir kalkinmanin 6ntindeki 6nemli engellerden biri bolgesel,
sektorel ve firma boyutuna bagl kapsayici finansmana erisimdir.
Bolgesel kalkinmadan orta 6lcekli isletmelerin finansmanina,

Ulke ekonomisinin atilimi adina belirlenmis olan ¢zel alanlarin
desteklenmesinden yenilikci projelerin 6n plana cikariimasina kadar
bircok alanda verilecek destek, bu engelin asilabilmesi adina énemli
adimlardir.

Bugtin kiresel bir kriz haline gelen iklim degisikligi ile mucadele,
sadece dogal hayati etkilemekle kalmamakta, iklim degisikligine bagli
gerceklesen dogal felaketler sonucunda da sosyal hayat derinden
etkilenmektedir. Bu alanda Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve Paris
iklim Anlasmasi ile baslayan reel sektér doniistimiinde bankalar kritik
bir rol oynamaktadir.

Sosyal ve yapisal gelisim ihtiyaci, istihdam, glvenilir kurum yapisi ve
calisan gelisimi konulari her gecen giin daha da énem kazanmaktadir.

Degisen dlinyada finansal sermaye Gzerinden tanimlanan risk
algisinin artik yeterli olmadigi ve gevresel, sosyal, yonetisimsel tim
risklerin degerlendirilmesi gerektigi gortlmektedir. Bilgi dagilim
hizinin daha 6nce gorilmemis bir diizeyde oldugu bugtinlerde hem
kurumsal hem de deger zincirine bagli risklerin kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi kaginiimazdir.

Teknolojik gelismeler i1siginda siber glivenlik, musteri gizliligi ve is
surekliligi kurumsal strekliligin olmazsa olmazi haline gelmistir. Bu
alanda yapilan yasal diizenlemeler, toplumsal farkindalik ve ihtiyac ile
dijital dontstimtn gereklilikleri strddrdlebilir bir yapinin olusturulmasi
icin sarttir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Strdurilebilir Kalkinmay1 Destekleyici Rol
kapsaminda olusturdugu stratejisi 4 alan Gzerine yogunlasmaktadir:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Sorumlu Bankacilik Anlayisi kapsaminda
olusturdugu stratejisi 6 alan Uzerine yogunlasmaktadir:

Turkiye'nin kalkinma
onceliklerine uygun finansmana
erisim

APEKS Yonetimi ile KOBI
Finansmani vasitasiyla
yaratilan etki

Duistik karbon ekonomisine ‘ Banka ici cevresel etki

gecis

insan kaynaklari ve Guvenli ve saglikli is Calisan gelisimi
firsat esitligi ortami
/
N\
Kapsamli risk Kurumsal dijital dontGstm|  MUsteri deneyimi
yonetimi
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5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Stratejik Strddrulebilirlik Anlayisi

1,9

milyar ABD dolari

Uluslararasi finansman kuruluslarindan
yillar itibari ile Yenilenebilir Enerji &
Enerji Verimliligi icin temin edilen
toplam kaynak tutari

2019 yilinda yenilenebilir enerji projelerine 1,278,242 bin
TL finansman saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji & Enerji Verimliligi
alaninda finanse edilen toplam proje
sayisl

1.940

()
2019 yili itibariyla finanse edilen
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

projeleri ile ulasilan toplam kurulu gtic

2019 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile
103,3 MW kurulu gtice ulasilmistir.

3,6

milyar ABD dolari

(
Uluslararasi finansman kuruluslarindan
strdurulebilir kalkinma igin Turkiye'deki
yatirimlari desteklemek Uzere saglanan
toplam kaynak tutari

750

milyon TL

Turkiye'deki bolgesel kalkinmayi ve
inovasyon bazli ekonomik dontistim
desteklemek adina kurulan Tirkiye
Kalkinma Fonu

265

milyon ABD dolan

(
2019 yilinda uluslararasi finansman
kuruluslarr araciligiyla Tarkiye'ye kaynak
saglanmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, yasadigimiz cevreye ve topluma saygi duyarak, kaynaklarini verimli ve etkin bir bicimde kullanarak
SKA'larin on Ugline dogrudan ve dolayl katki saglamaktadir.

SKA 7, SKA 8 ve SKA 17 dontstrict katki saglanan amaclar, SKA 9 ve SKA 13 dogrudan katki saglanan amaclar, SKA 1,
SKA 2, SKA 4, SKA 5, SKA 10, SKA 12, SKA 14, SKA 15 de dolayl katki saglanan amaclar olarak siniflandiriimaktadir.

Toplam” 2004 yilindan itibaren ulasilan rakamlari temsil etmektedir.
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Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaclarindaki (SKA) Rol

Kalkinma Yatirim Bankasi, kurulusundan bu yana
Tirkiye'nin strdirilebilir kalkinmasina destek
vermekte ve hedeflerini, bu alandaki etkisini artirmaya

yonelik belirlemektedir.

Bu dogrultuda Banka, 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan
olusturulan ve icerisinde 17 amaci
barindiran “Sdrddrulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)'ni rehber olarak kabul
etmistir. SKAlar; kiresel boyutta
refahin artirilmasi, kapsayici ekonomik
blyUmenin saglanmasi, her anlamda
esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi,
ekosistemin ve kaynaklarin korunmasi
gibi pek cok amaci ayni platformda bir
araya getirmektedir.

Kalkinma Yatirnim Bankasi; SKA'lari
gerceklestirmek icin distk karbon
ekonomisine gecis, iklim degisikligi
ile mlcadele, bilincli Gretim-tlketim,
yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak vb. amaclara
hizmet eden projeleri desteklemeyi
stratejik amaclari haline getirmistir.

Turkiye'yi sekillendiren plan ve
programlarda da SKA'lara yer
verilmekte ve amaclar bitlncul

bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
cercevede yapilan calismalarda, 2030
yilinda gerceklesmesi hedeflenen

bu amaclarla Turkiye'nin mevcut
durumuna, bu duruma gore dnceligi
olmasi beklenen SKAlarda ve tim
amaclarda ilerlemesi yoniinde atilacak
somut adimlara yer verilmektedir.

Bu calismalarin énemli 6rneklerinden
biri, 2019 yilinda Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan hazirlanan ve
83 gdstergeden olusan SurdUrdlebilir
Kalkinma Gostergeler Seti'dir.
Yayinlanan bu set ile amaclara erisim
strecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda kullanilacak gosterge
gercevesi olusturulmustur. Ayni
zamanda “Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari 2. Gozden Gecirme Raporu
hazirlanmistir. Yapilan calismalar ve
analizler sonucunda SKA 1, SKA 3, SKA
6, SKA 7, SKA 9 ve SKA 11 6nemli
ilerleme kaydedilen amaclar olarak

one cikmakta, diger SKA'lar ise ek
calismalara ihtiyac duyulan amaclar
olarak belirtilmektedir?.

SKA'larin gerceklesmesinde finans
sektérintn destekleyici ve hizlandirici
etkisinin bilincinde olan Kalkinma
Yatirim Bankasi, yasadigl cevreye

ve topluma gosterdigi saygiyla,
kaynaklarini verimli ve etkin bir
sekilde kullanarak SKA'larin on

Ucline dogrudan ve dolayli katki
saglamaktadir.

Banka'nin kalkinma bankaciligina
yonelik stratejisi icinde yer alan
SKA'lara katkisindaki odak alanlari,
Turkiye'nin hedeflerini gbzeterek
gerceklestirdigi faaliyetler ve
kredilendirdigi projeler dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda SKA 7,

SKA 8 ve SKA 17 ana odak; SKA 9 ve
SKA 13 dogrudan etkin katki saglanan
amaclar olarak siniflandirilmistir.

Banka, odak SKA'lari olarak
nitelendirdigi bu amaclar cercevesinde
sundugu katkilar ile ktresel 2030
hedeflerini destekleyerek tlkemizin
yenilenebilir enerji Gretimi, sanayi
verimliligi, istihdam artirimi, kapsayici
ekonomik bUytme UGzerine koydugu
hedeflerin gerceklestiriimesine de
destek olmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, amaclara
dogrudan ve dolayli katkisini sayisal
olarak 6lciimlemek adina kredi
portféyl Uzerinden SKA Haritalandirma
calismasi yapmayi hedeflemektedir.
Boylece Banka, kredilendirme
faaliyetleri ile sagladigi cevresel,

sosyal ve ekonomik katkiyi, kredi
basvuru sirecinde baslayan teknik,
cevresel ve sosyal degerlendirme
strecinde incelemeyi planlamaktadir.
Yapilmasi hedeflenen bu haritalandirma
calismasi, UNEP Fl basta olmak (zere
Birlesmis Milletler ve uluslararasi
finans kuruluslari tarafindan uygulanan
metodolojiler ile uyumlu bir sekilde
gelistirilecektir.

+ Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari 2. Gézden Gegirme Raporu (2019), “Ortak Hedefler icin Saglam Temeller”, s. 7.
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5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindaki (SKA) Rol

Kalkinma

Yatirim

Bankasi,
SKA'lara dogrudan
ve dolayl katkisini
sayisal olarak
olcimlemek adina
kredi portfoyi
Uzerinden SKA
Haritalandirma
calismasi yapmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Banka birimlerinden
farkli disiplinlerdeki uzman personel
araciligiyla 6n analizlere baslanmasi,
bu konuyla ilgili yazilim altyapisinin
da tamamlanarak sektor/proje bazli
SKA etkilesimlerini mevcut sisteme
aktarmaya yonelik calismalarin
yapllmasi planlanmaktadir. Bu

entegrasyon sayesinde uzun vadede,

SKA'lara sunulan katki daha etkin bir
sekilde ortaya konulacaktir.

Glebilirlik Raporu

Bunun yani sira Banka,

finansmana erisimin yayilmasi ve
bolgesel kalkinmaya katkisi ile SKA
1'in;

kullandirdigr tarim temali krediler ve
danismanlik hizmetleriyle SKA 2'nin;

cinsiyet esitligini kurum kaltarinin
bir parcasi yaparak SKA 5'in;

Ulkemizde nitelikli egitimin yayilmasi
amaciyla sagladigi finansman ve
calisanlarinin yetkinligini artirmaya
yonelik calismalariyla SKA 4’Un;

finansmana esit erisimdeki katkilar
ile SKA 10'un;

finansman sagladigl projeler,
portféylnin dogal yapisi ve
kredilendirme sirecindeki cevresel
sosyal degerlendirme kriterleri ile
SKA 12, SKA 14 ve SKA 15’in

basariya ulasmasina destek olmaktadir.




Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi

Banka, bugiine kadar paydaslarinin
onceliklerini distnerek olusturdugu is
modeli, faaliyetleri ve operasyonlarina
ek olarak; bu sene yayinladig) ilk
Strdurdlebilirlik Raporu’nun hazirlik
strecinde, hem i¢c hem oncelikli

dis paydaslarinin éncelikli konular
hakkindaki gértslerini almistir.
Paydaslar tarafindan yapilan bu
degerlendirmeler énceliklendirme
analizine girdi saglamistir.

Banka icerisindeki paydaslar, Ust
yonetim ve strdurdlebilirlik danismani
ile gerceklestirilen analizle belirlenen
odak alanlara bagh 6ncelikli konular;
dis cevre, llkenin dncelikleri ve
paydaslar acisindan degerlendirilerek
onceliklendirme analizi tamamlanmistir.

Bu slrecte ilk olarak Banka stratejisinin
sekillendirildigi odak alanlar altindaki
oncelikli konular belirlenmis; Genel
MUdur onayi sonrasinda, bu konular
diger ic paydaslar ile paylasiimis ve
onlardan Banka yapisini bttdncdl

GRI'102-40, 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

bir yaklasimla degerlendirerek
strdurdlebilirlik dnceliklerini
siralamalarr istenmistir.

Sonrasinda yatirimcilar, kamu
kurumlari, mUsteriler, uluslararasi
finans kuruluslari, kalkinma ajanslari,
tedarikgiler, bankacilik sektor,
STK'lar ve medyadan olusan
paydaslar icerisinden éncelikli olanlar
belirlenmistir. Oncelikli dis paydaslar
ile dncelikli konular paylasilarak
onlarin Banka'yl degerlendirmeleri ve

beklentilerini paylasmalari saglanmistir.

Belirlenen oncelikli paydaslar ile mail
yoluyla iletisime gecilerek, kendilerine
iletilen mini anket ve yorumlarinin
alinabildigi sorular ile paydaslarin
oncelikleri 6grenilmis; ayrica onlar
adina deger yaratacak cozimlere
ulasabilmek icin Banka'nin ne gibi
hedefler koymasi gerektigi konusunda
da fikir sahibi olunmustur.

Surdurdlebilirli

Birbiriyle

ortusen

Banka ve

stirdiirtlebilirlik
stratejisini
sekillendirirken
paydaslarinin
fikirlerini almak ve
onlarin beklentilerini
karsilamak adina
adimlar atmak, Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin
stirdurulebilirlik anlayisi
cercevesinde bliyuk
onem arz etmektedir.

19 Kalk AIMEREIEMEEERIEN! @



5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi

e Calisanlar Ulkemizin stirdtrilebilir kalkinma
oncelikleri dogrultusunda katki
saglamak

e Birim Yoneticileri
o Ust Yonetim

ile yapilan anket calismasi

ic
Paydaslar

Dis Cevre | Oncelikli

Analizi | Dis
Paydaslar

Kiresel, sektorel ve e Yatinmcilar
ulusal politika, prosedir,
anlasma, analiz ve goris

dokimanlarinin incelenmesi

o Misteriler

e Kamu Kurumlari
o Uluslararasi Finans Kuruluslari

ile yapilan anket ve gorls calismasl

Onceliklendirme analizinin bir kalkinma odakli politika doktimanlarinin - hedeflerini konumlandirarak, risk
baska girdisini ise kiresel, sektorel incelenmesi, bu analizin ana ve firsat algisini da kaybetmeden
ve ulusal strdUrulebilir kalkinma aksiyonlarindan olmustur. Ozellikle belirlemis bulunmaktadir. Tim bu
onceliklerine odaklanan dis ¢cevre kalkinma bankalarinin strddrtlebilir analizlerin ¢iktisi olarak olusturulan
analizi olusturmaktadir. Paris Anlasmasi,  kalkinma Uzerindeki yapilandirici etkisi onceliklendirme matrisi asagida
Birlesmis Milletler’in hazirladigi 2030 ve bu alanda bankalardan beklenenler yer almaktadir. Oncelikli konular,
Ajandasinin Finansmani icin Yol Haritasi  de analizin sekillendiricilerindendir. ilgili olduklari stratejik amaca gore

ve Strateji doktimani, Dinya Bankasi renklendirilmis ve numaralandiriimistir.
ve OECD gorUsleri, 11. Kalkinma Plani,
Yeni Ekonomi Programi, Teknoloji

Odakli Sanayi Hamlesi Programi gibi

Kalkinma Yatirim Bankast,
strdurdlebilir kalkinma onceliklerini
yukarida bahsedilen analizler
sonucunda faaliyet, operasyon ve

GRI'102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44
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Onceliklendirme Matrisi

Oncelikli Cok Oncelikli

Paydas llgisi + Dis Cevre

Kalkinma Yatinm Bankasi + Banka Stratejisi

@ Sirdirilebilir Kalkinmayi Destekleyici Roltimiiz
@ Sorumlu Bankacilik Anlayisimiz

“Onceliklendirme Matrisinde yer alan konulara iliskin detaylar 32. sayfada yer almaktadir. *

GRI 102-44, GRI 102-47

Surdurilebilirlik Raporu 2019 Kalkinma Yatirim Bankasi 31



5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilim

Stratejik
Odak Alani

SUrdurdlebilir

Kalkinmayi
BIENENEY
Rol

Sorumlu
Bankacilik
Anlayis

Stratejik Amag

Oncelikli Konu

Oncelikli Sektorlerin (ithalat Azaltici ve Thracat Artirici
Sektorlerin) Desteklenmesi

2 Teknolojik Girisimlerin ve Girisimcilerin Desteklenmesi
Stratejik amaclarimiz ve kalkinma
bankaciligl misyonumuz Uzerine 3 Istihdam Yaratma
temellenen surdurulebilir
kalkinmay! destekleyici rolimuz 4 Enerji Verimliliginin Finansmani
ile kUresel, sektdrel ve ulusal bakis
acimiz ile kapsayici ve stratejik i - R
finansman saglayici olmayi 5 Yenilenebilir Enerjinin Finansmani
strdirmeyi ve iklim degisikligi
ile mUcadelenin finansmanini 6 Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi
desteklemeyi amaclamaktayiz
7 KOBFP'lerin Finansmani
8 Banka ici Cevresel Etki
9 Dijital Dontsim Odaklilik
10 Calisan Saghgi ve Glvenligi
11 Finansal Performans
45 yillik yeni bir Banka
olarak, yenilenen kimligimiz ) )
ile calisanlarimiz adina deger 12 Etik ve Insan Haklari
yaratmaya devam etmeyi, cevreye
duyarli anlayisimizi stirdirmeyi 13 Calisan Egitimi ve Gelisimi
ve misterilerimizi de bu sekilde
secip yonlendirmeyi ve bize giic 14 Kapsamli Risk Yonetimi ve CSY Kriterlerinin Bankacilik
katan dijital yolculugumuza devam Operasyonlarina Entegrasyonu
etmeyi hedeflemekteyiz. )
15 Sorumlu Insan Kaynaklari Anlayisi
16 Firsat Esitliligi ve Cesitlilik
17 Misteri Deneyimi/iletisimi

GRI'102-44, GRI 102-47
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5 Kalkinmayi Taahhiit Eden Bankacilik Anlayisi

Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi

Kalkinma Yatirim Bankasi, belirli araliklarla paydaslari ile iletisime

gecmekte, onlarin 6ncelikli konular kapsaminda ya da is yapisiyla

ilgili gorislerini dinlemekte ve beklentilerini anlamakta, faaliyet
ve uygulamalari ile bu beklentileri karsilamaya calismaktadir.

Paydaslarin gorUsleri, dnceliklendirme
analizinin ¢tesinde Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin stratejisini ve hedeflerini
temellendiren etkenlerden biri
konumundadir. Bu anlayisla Banka,
belirli araliklarla paydaslari ile iletisime
gecmekte, onlarin 6ncelikli konular
kapsaminda ya da is yapisiyla ilgili
gorUslerini dinlemekte ve beklentilerini
anlamakta, faaliyet ve uygulamalari

ile bu beklentileri karsilamaya
calismaktadir.

Acik iletisimi her zaman destekleyen
Kalkinma Yatirim Bankasr'nda, insan
Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Birimleri ile birlikte, i¢c paydaslarinin
onemli bir bolimUnU olusturan
calisanlarin tim yoneticilere ulasmasi
kolaylastiriimistir. Gerek calisan

Oneri veya sikayet sistemi, gerekse
diger kaynaklardan ilgili birimlere
ulasan tim talepler ivedilikle coziime
kavusturulmakta ve yanitlanmaktadir.
iletisimi glivenli ve kesintisiz hale
getirmek amaciyla Banka'nin Intranet
portali calisanlarin kullanimina
sunulmustur.

Banka ici usulstizllik ve ihbarlar Teftis
Kurulu Baskanligi'na, stipheli islem
bildirimleri ic Kontrol Birimi'ne, éneri

GRI'102-40, GRI 102-42, GRI 102-43

ve sikayetler insan Kaynaklari Birimi'ne,
etik davranis ilkelerine aykirilik ile ilgili
bildirimler Genel Mudur'e ulasmaktadir.
Birim oneri/sikayetleri ise ilgili is
birimine yonlendirilmektedir.

Banka igerisindeki gelismelerin ve
glincellemelerin calisanlara ivedilikle
iletilmesi 6nem verilen konular
arasindadir. Yonerge ve prosedurlerin
ilk kez yayinlanmasi veya degismesi
durumunda, tiim calisanlara e-posta
ile bildirim yapilmakta ve es zamanli
olarak, tim calisanlarin erisiminin
oldugu ortak klasérde ilgili dosya
paylasiimaktadir. Uygulamalarda
degisiklik yapiimasi halinde ise alinan
karar e-posta aracihigl ile ivedilikle
calisanlara duyurulmaktadir.

Calisan baghhgi her zaman
onemsenmekte; paylasimi tesvik
etmek, ekip ruhunu glclendirmek

ve birlikte is yapmayi keyifli ve cazip
hale getirmek amaciyla bir arada
bulunulabilecek organizasyonlar
(kahvalti, geleneksel simit etkinligi,
dogum giinid vb.) gerceklestiriimektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, dncelikli
dis paydaslarindan olan kamu
kurumlari, yatinmecilar ve uluslararasi
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finansman kuruluslari ile belirli sikliklar
ile bir araya gelmektedir. Banka,
mevduat toplamayan bir yapiya

sahip oldugundan ana fon kaynaklari
yurt disindaki kalkinma finansmani
kuruluslaridir. Bu cercevede Banka;
strdUrdlebilir finansman fonlamasi
yapan Dlnya Bankasi, Asya Altyapi
Yatirim Bankasi, KfW, islam Kalkinma
Bankasi, CEB, Japonya Uluslararasi

is Birligi Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi gibi uluslararasi bankalar ile
egitim, kredi, teknik, cevresel ve sosyal
calistaylar ve toplantilar vesilesiyle
strekli iletisim ve is birligi halindedir.

Buna ek olarak Kalkinma Yatirim
Bankasi, Glkemizde sdrddrilebilir
finansmanin politika yapicisi olan
kurumlarin toplantilarina, proje
calistaylarina katilmakta ve mevzuat
degisikligi gibi konularda bu kurumlarla
strekli ve etkin bir iletisim icinde
bulunmaktadir. Ayrica Banka,
msterileri ile de hem kredilendirme
slreci dncesi ve sonrasinda, hem de
danismanlik projelerinde iletisimde
olmaya 6nem vermektedir.



GRI'102-40, GRI 102-42,
GRI'102-43

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin iklim baglantili kalkinma baglaminda 6zel
yatirimlarin tesvik edilmesi, boylece Tirkiye'nin iklim degisikligi ile micadele,
cevrenin korunmasi ve disik karbonlu iklime dayanikli ekonomik kalkinmanin
saglanmasina iliskin cabalarinin desteklenmesinde cok énemli bir roll
bulunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi yatirimlarin gerceklestiriimesinde uyguladigi
operasyonlarda strekli artan uluslararasi standartlari benimsemektedir.

Araci bir kurum olarak Kalkinma Yatirim Bankasi’ndan beklenen, sadece iklim
baglantili yatirmlarin desteklenmesi degil ayni zamanda 6zel sektorin, dzellikle
cevresel ve sosyal yonetim ve is sagligl ve glivenligi alanlarinda proje uygulama
kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili etki yaratmasi ve hizlandirici olmasidir.

KfW, Alman HukUmeti adina Kalkinma Yatirim Bankasi’nin bu hedeflere
ulasmaktaki cabalarini, stirdtrtlebilir ve yenilikci iklim yatirimlarina uzun
vadeli finansman saglamanin yani sira Banka'nin Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sisteminin ve faaliyetlerinin gelistiriimesine teknik yardim saglayarak
desteklemektedir.

Pablo Obrador, Head of Energy and Mobility Division for Turkey in KfW
Development Bank
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Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi

Paydas iletisim Kanali ve

Paydas Sikhgi Paydas Beklentisi Alinan Aksiyonlar
Calisanlar E-posta, 6neri ve sikayet Sorumlu Insan Kaynaklari  Insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi,
formlari kalkinma.net Anlayisi, Calisan Egitimi ve Guvenli ve Saglikli is Ortami, Calisanlarin
portali Gelisimi Gelisimine Sunulan Katki bélimlerinde
aciklanmistir.
Uluslararasi Raporlamalar, konferans, Istihdam Yaratma, Kapsayici ve Stratejik Finansman, Iklim
Finans Kuruluslari  toplanti, web sitesi Yenilenebilir Enerjinin Degisikligi ile Miicadele bdlimlerinde
Finansmani, Sorumlu aciklanmistir.

Bankacilik Anlayisi

Yatirimcilar Genel Kurul Toplantilari,  istihdam Yaratma, Kapsayici ve Stratejik Finansman, Iklim
web sitesi, Kamuoyu Yenilenebilir Enerjinin Degisikligi ile Miicadele bdlimlerinde
Aydinlatma Platformu, Finansmani, Sorumlu aciklanmistir.
basin biltenleri Bankacilik Anlayisi

Musteriler Musteri toplantilari, web  Yenilenebilir Enerjinin Musteri Deneyimine Verilen Onem bélimiinde
sitesi, sosyal medya Finansmani, KOBI'lerin aciklanmistir.
hesaplari Finansmani

Kamu Kuruluslart - Kamuoyu Aydinlatma Bolgesel Kalkinmanin Kapsayici ve Stratejik Finansman boélimdnde
Platformu, yasal uyum Desteklenmesi, Oncelikli  aciklanmistir.
ve faaliyet raporlari, Sektorlerin Desteklenmesi
toplantilar

STK'lar Uyelikler, konferanslar, Seffaflik, iklim Degisikligi ~ Kapsayici ve Stratejik Finansman, iklim
web sitesi, sosyal medya ile Mlicadele Degisikligi ile Miicadele bdluimlerinde
hesaplari, basin biltenleri aciklanmistir.

GRI'102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44
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Surdirilebilirlik Yonetimi Anlayisi

StrdUrdlebilir kalkinmanin G¢ boyutunu
-ekonomik, sosyal ve cevresel- dengeli
ve butilnlesik bir sekilde ele almak
gerektiginin farkinda olan Banka,

koklU bir degisim ve donlstm streci
sonucunda bastan asagi yenilenmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, Yonetim
Kurulu'nun 6nderliginde sistematik,
akilci ve verimli yonetim modeli ve yeni
adi ile deger yaratacagi alanlari artik
daha net ifade etmektedir. Yapilanma
streci icerisinde yeni fonksiyonlarla ve
genisleyen etki alanlariyla istanbul'daki
yeni merkezinde faaliyetlerini stirdtren
Banka'nin yenilenen logosu ve
kurumsal kimligi, 45 yildir kdklerinden
gelen strdUrdlebilir kalkinmanin etkisini
bir kez daha ortaya koymaktadir.

Banka, Ulkemizin strddrilebilir
kalkinmasindan sorumlu oldugunun
bilinciyle strddrulebilirlik amaglarina
baghhgini 2019 yilinda aldigi kararlar,
hazirladigi politikalar, kurguladigi
hedefler, yaptigi is birlikleri ve dahil
oldugu uyelikler ile pekistirmis
durumdadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin bu
kapsamda attigr adimlardan biri
strdurdlebilirlik yonetimi yapisini
netlestirmek ve gelistirmek olmustur.

Halihazirda strdurdlebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili konular Banka
blnyesinde yer alan Cevre Yonetim
Komitesi ile ylrtttlmektedir. Genel
MUdar'tn baskanlik ettigi bu komitede
alinan kararlar ve gortsilen dnemli
konularin yaritilmesinden; Mali

isler, Kredi Operasyon, Hazine ve
Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon
ve Istirakler, Kurumsal iliskiler ve
Strdurdlebilirlik birimlerinden sorumlu
Genel Mudr Yardimcisi sorumludur. Kalkinma

Yil icerisinde Yonetim Kurulu, Yatlrlm
“Yonetimin Gézden Gecirme”
toplantisi kapsaminda Genel Mdur BankaSL

tarafindan bilgilendirilmektedir. kalkinma

Komite altindaki calisma gruplar aylik - .
araliklarla birbirleriyle bilgi paylasimi bankaCI|Ig| misyonu

yapmakta ve komite her ceyrekte dOgrUItUSU nda;
Genel Madur Yardimcisi baskanliginda
bir araya gelmektedir. Oniimiizdeki gevresel ve Sosyal

dénemde strdurilebilirlik yénetim su rduru|eb|||r||g|
mekanizmasinin ve calismalarinin daha . v es e ’
surdurilebilir ve

kapsamli bir yapi Uzerine kurgulanan

Surdarulebilirlik Komitesi tarafindan kapsay|c| kalklnmanln
ylrttlmesi ve degerlendirilmesi . . .
temel bir bileseni olarak

hedeflenmektedir.
gormektedir.
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Sardurdlebilirlik Yonetimi Anlayis

Surdiirulebilirlik Yonetimi

Kalkinma Yatirim Bankasi biinyesinde, strdtrUlebilirlige
ve strdurdlebilir kalkinmaya iliskin konular st yonetim
seviyesinde sahiplenilmekte, stirdurdlebilirlik alanindaki
degisimlere Genel Mudr liderlik etmektedir. Bu
kapsamda, strdurUlebilir ve sorumlu kalkinma ilkeleri
bitlnsel bir bakisla ele alinmakta; hayata gegirilen
stratejik inisiyatiflerle de tim paydaslar nezdinde

ortak deger yaratilarak etki alani genisletiimektedir.
Gelistirilen ve ileriye tasinmasi planlanan cevresel ve
sosyal politikalar nezdinde, strddrdlebilirlik alaninda
gerceklestirilecek calismalarin koordinasyonu ve etkin
bir sekilde yurattlmesi saglanarak strdurdlebilirlik
yonetim mekanizmasinin islevselliginin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Banka'nin bu kapsamda hedefi; 2020 yilinda
strdurdlebilirlik calismalarinin, Yonetim Kurulu ve Gst
yonetimin dahil oldugu bir Strdtrdlebilirlik Komitesi
olusturularak takip edilmesidir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin
strdurulebilirlik anlayisini, gevresel
ve sosyal bilincini bir Ust seviyeye

45 yillik Yeni Bir Banka olarak
glcli temelleri ve istikrarli yapisi
ile Turkiye’nin kalkinma hedeflerine

Boylece st yonetim temsilcileri, belirli periyotlarda
strdurdlebilirlik konularini gértismek Uzere bir araya
geleceklerdir. Kurgulanan yapi, Genel Mudir'tn
baskanlik ettigi, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesinin
dahil oldugu ve ttim Genel MUdur Yardimcilar’nin
bulundugu bir komiteden olusmaktadir.

Istirakler, Kurumsal iliskiler ve Strdurilebilirlik Birimi
tarafindan sekretaryasi ve koordinasyonu yapilacak
Komite'nin Banka icerisindeki strdurdlebilirlik
temsilcileri ile dogru ve etkili bir sekilde bilgilendirmesi
hedeflenmektedir. Bu komite sayesinde Banka'nin
hizmet ve faaliyetlerinden dogabilecek risk ve
firsatlarin, strdtrilebilir kalkinmanin yapi tasini/temel
bilesenini olusturan ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarin ele alinarak yonetilmesi amaclanmaktadir.
Ayni zamanda, Komite'nin gorevleri arasinda Yonetim
Kurulu gindeminde yer alacak sirdurUlebilirlik
konularina iliskin kararlari belirlemek de bulunmaktadir.

Banka bu vyil icerisinde UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu
imzacisi olarak, ayrica hem Birlesmis

tasimak adina yarttttgu bir diger
calisma, “Cevre ve Sosyal Politika”
olmustur. 2020 yilinin Ocak ayinda
Yonetim Kurulu onayi ile yurdrltltge
girmesi hedeflenen bu politika ile
Banka'nin operasyonel faaliyetleri
ve finansal hizmetleri sonucunda
ortaya cikabilecek dogrudan ve
dolayli cevresel ve sosyal etkilerinin
daha etkin bir sekilde ydnetilmesi
amaclanmaktadir.

ulasmasinda 6nemli bir misyona sahip
olan Kalkinma Yatirim Bankasi, 2019
yilinda strddrdlebilirlik yolculugunun
parcasi olarak dnemli bir adim daha
atmis ve ilk strddrUlebilirlik raporunu
yayinlamistir.
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Milletler Global Compact agina hem de
is Diinyasi ve Strdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)'ne Uye olarak Turkiye'de
ve sektordeki stirdtrilebilirlik
platformlarinda s6z sahibi olmayi
hedeflemektedir.



Uyelikler

Kalkinma Yatirim Bankasi, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi’'nin (UNEP-FI) bankacilik sektoriintn strddrilebilir kalkinma
(A5 Uzerindeki etkisini artirmak adina hazirladigl “Sorumlu Bankacilk
&; }I,.- Prensipleri”’ne kurucu imzaci olarak katilmistir. Turkiye'den 6 bankanin
x&‘ ')#[/ uygulama taahhtdU vererek kurucu imzaci oldugu bu prensipler,
iy toplam aktif blyakltkleri 17 trilyon ABD dolarini asan 30 Uye bankanin
U N ['L P PRINCIPLES FOR ortak calismasi sonucu belirlenmistir. imzacisi olan bankalara tim
F\!m#ﬁ'#ﬁé SE?QF:{?ITEIBLE faaliyetlerinde strdardlebilirlik yaklasimini ve kriterlerini esas almalari
kosulunu getiren bu prensiplere imza atilarak, strdardlebilirligin
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin is yapisina tam entegrasyonu bir kez daha
gosterilmistir.
2019 yilinda strdartlebilirlik yolculugu kapsaminda Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin attigi 6nemli adimlardan biri de Eylil ayinda imzalanan
taahhUt mektubu ile dinyanin en blyUk kurumsal strdUrdlebilirlik
platformu UN Global Compact’e katilimin gerceklestirilmesi olmustur.
s Bu katilim ile beraber Banka, yerel ag icerisinde olusturulan calisma
5‘@‘\% United Nations gruplarinda yerini almistir.
w Global Cmmpact Kalkinma Yatirim Bankasi, Turkiye'deki en yetkili strdtrUlebilirlik

platformlarindan biri olan, Diinya Strdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD-World Business Council for Sustainable Development) bolgesel
agl ve is ortagl olan Is Diinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi'ne tye
olmustur. Banka'nin hedefi stirdtrdlebilirlik alanindaki destek ve katkisini
dernek Uzerinden de pekistirmektir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ttrkiye'deki en yetkili strdarUlebilirlik
platformlarindan biri olan, Diinya Strdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin

TURKIYE

(WBCSD-World Business Council for Sustainable Development) bolgesel
agl ve is ortagi olan Is Diinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi'ne tye
olmustur. Banka'nin hedefi stirdtrdlebilirlik alanindaki destek ve katkisini

dernek Gzerinden de pekistirmektir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; strdurdlebilirlik anlayisi, yonetim bakis acisi ve stratejisi dogrultusunda yaptigl is birlikleri, sagladig
hizmetler ve rehber edindigi ilkeler ile geldigi bu noktadan ileriye gitmeyi planlamaktadir. Banka, strdUrulebilir kalkinmada
rehberlerinden biri olan Birlesmis Milletler'in 2015 yilinda belirlemis oldugu 17 Surddrtlebilir Kalkinma Amaci cercevesinde
katki ve etki calismalari ylrutmektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler’in Joint SDG Fund Programi'na UNDP, UN

Women ve UNIDO ile birlikte basvuru hazirliklari sGrdCrtlmektedir. Basvuru ile ulusal kalkinma 6ncelikleri dikkate alinarak
strdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda Turkiye'deki ilk Etki Fonu'nun hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Odak Hedeflerden Faaliyetlere Yaratilan Deger

Uluslararasi Finans Kuruluslari Alinan Kaynaklar Toplami ve Temalarina Gére Dagilimi *

AYB 1,1 milyar ABD dolari
Diinya Bankasi 691 milyon ABD dolari
IKB 441 milyon ABD dolari

ICBC 400 milyon ABD dolari

%55

Yenilenebilir

Enerji & Eneriji
Verimliligi

AKKB 308 milyon ABD dolari

Zast s %3

JBIC 250 milyon ABD dolari

%1

AAYB 200 milyon ABD dolart
KfW 145 milyon ABD dolari

KTB 56 milyon ABD dolari

Kurumsal
Finansman
& APEKS Sardurdlebilir
Turizm

Altyapi

AFD 22 milyon ABD dolari

2019 itibariyla 3,62 milyar

* 2004 yilindan itibaren saglanan kaynaklari gostermektedir.

ABD dolarn kaynak

istanbul’a 291 calisan q Teknik danismanlik
tasinan Genel % hizmetlerinde koklIU

Merkez uzmanlk

ginansal

750 milyon TLlik Tiirkiye * 400 milyon TLlik Bolgesel Kalkinma Fonu
Kalkinma Fonu

¢ 350 milyon TLlik Teknoloji ve inovasyon Fonu

Marmara Bolgesi Karadeniz Bélgesi

Ege
Bolgesi
Orta Anadolu Bol

Dogu Anadolu Bolgesi

: a
gesi . ; .
. Giineydogu Anadolu Bolgesi Balgesel Kalklnmaya
Etkimiz
Akdeniz Bolgesi
2017-2019 yillari arasinda Toplam Finansman (bin TL) Kapsayici
13.714.393 15.127.772 -
i Sektérlere saglanan finansmanda
7.001.330 O/
2017 2018 2019

oraninda artis
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Uluslararasi Finans Kuruluslari Alinan Kaynaklarin Kullandirimi ve Temalarina Gére Dagilimi *

54 milyon ABD dolari
14,7 milyon ABD dolari
4,7 milyon ABD dolari
449 milyon ABD dolari
4.4 milyon ABD dolari
16,8 milyon ABD dolari
106,3 milyon ABD dolari

%87

Yenilenebilir

Enerji & Enerji
Verimliligi

%11 %2

KOBI

Sardurdlebilir

Turizm
* 2019 yilinda kullandirilan kaynaklari gostermektedir.

2019 yilinda 245,8 milyon

ABD dolari kullandirim

\% S Tzek:kd “ { \\ ije:tebilirEnerji

Danismanlik
Projesi 21 o
Enerji Verimliligi Projesi*

* 2006 yilindan beri saglanan kaynaklari géstermektedir.

2019 Yilinda Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji Projeleri ile
51.394 ton CO, emisyonu engellenmistir.

Yenilenebilir Enerji
Kurulu Giic 1.835,6 MW~

Finanse edilen toplam yenilenebilir enerji projeleri

COPGAZ 49,8 MW ile yillik bazda engel olunan
RES 1432 MW 2.631.545 ton CO,

JES 149 MW
R\ GES 1962 MW 445.527 |
TEP Enerji Ithalatini Azaltan Etki
Diisiik Karbon [ HES 12975 Mw |
Ekonomisine Etkimiz Atik isi geri kazanimi 104,4 MW 120.875.249

*Yillar itibari ile finanse edilen Yenilenebilir Enerji ve Enerji Adet Esdeger Agac Dikimi
Verimliligi projeleri ile ulasilan toplam kurulu giic

Biyiimeye Etkimiz 2017-2019 yillari arasinda
) KOBI-APEKS kredi programi ile

Bu artista en blylk pay ise enerji 875
sektorii ve APEKS bankaciligi ile 260 Kisilik
yararlanan

saglanan kredilerde yasanmistir. firma istihdam
yaratimi
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Daha Yasanabilir Diinya icin

Yenilenebilir Enerji Yatirimlarina Katki




Surdurlebilir
Kalkinmayi
Destekleyici
Rol

Basta oncelikli sektorler olmak lizere sanayi
yatirimlarinin desteklenmesi ve bu sektorlerde
kullanilmasi amaciyla uluslararasi finans

kuruluslari ile uzun vadeli kredi anlasmalarinin
yapilmasi, Kalkinma Yatirim Bankasi’'na 6zel
tanimlanan rol ve gorevler arasinda yer almaktadir.

ilgili Oncelikli Konular

KOB/'lerin
Finansmani

Yenilenebilir
Enerjinin Finansmani

2019 itibariyla
Uluslararasi Finans
Kuruluslari ile
stirdiirtilebilir kalkinmanin
desteklenmesi adina

3,62
milyar ABD dolar
tutarinda kredi anlasmasi

imzalanmustir.

istihdam Yaratma

Banka ici Cevresel

Etki

Toplam

1,97
milyar ABD dolari

Yenilenebilir Enerji & Eneriji
Verimliligi

1,08

milyar ABD dolari
KOBI

400

milyon ABD dolari
Kurumsal Finansman ve APEKS

2019 yilinda yenilenebilir enerji projelerine
1,278,242 bin TL finansman saglanmistir.
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Oncelikli Sektérlerin
(Iithalat Azaltici ve ihracat
Artirici Sektorlerin)
Desteklenmesi

Eneriji
Verimliligi’'nin
Finansmani

Bolgesel Kalkinmanin
Desteklenmesi

Teknolojik Girisimlerim
ve Girisimcilerin
Desteklenmesi

112,2

milyon ABD dolari
Surdardlebilir Turizm

41,1

milyon ABD dolari
Altyapi




Stratejik Amaclar

Etki Edilen SKA'lar

Kalkinma plan ve programlarinda belirlenen, ithalat bagimlihgi ylksek, dis ticaret
acigl veren, istindama katki orani ve doéviz geliri potansiyeli ylksek dncelikli
sektdrlere yonelik finansman Urdnlerinin cesitlendiriimesi

DuUstk karbon ekonomisine geciste Turkiye hedeflerine dogrudan ve finansman
saglayici olarak dolayl destek verilmesi

Turkiye Kalkinma Fonu ile hem Turkiye'nin bolgesel kalkinmasina hem de
teknolojik déonUtstmUne katki saglanmasi

2019 yil itibariyla 5.180.55 1.107

KOBI-APEKS kredi programi ile kWh-yil
875 ithalat azaltici etki
Kisilik Finanse edilen toplam yenilenebilir

enerji projeleri sayesinde yillik bazda

2.631.454

engel olunan CO, emisyonu

istihdam yaratimi

2019 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji
projeleri ile 51,394 ton karbondioksit salimi
engellenmistir.

INSANAYAKISIRI 17 AMACLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

i | B

CEN [

Q&

“Yarim Kalmis Yatirimlarin ve
isletme Sermayesi Yetersizligi
Bulunan isletmelerin Ekonomiye
Kazandiriimasi Projesi” kapsaminda

9.000

ek istihdam
yaratimi
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KOBI Finansmani, Toptan Bankacilik (APEKS Bankaciligi) ve Yaratilan Etki

KOBI'lerin markalasmasi, kurumsallasmasi ve dis
piyasalara erisimini artirmak amaciyla desteklenmesi
konularinin alti cizilmektedir. Ttrkiye'nin rekabet
glictinG artirmak adina KOBT'lerin finansmana
erisimlerini saglayarak potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
blytk 6nem arz etmektedir.

KOB/'ler diinyada, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde
ve Turkiye'de isletmelerin cogunlugunu olusturarak
hem ekonomik hem de istihdam yaratmak anlaminda
onemli rol Gstlenmektedir. Diinya genelinde
isletmelerin yaklasik %90'ini KOBI'ler olustururken,
istihdamin %50’sinden fazlasini da yine KOB'ler
temsil etmektedir. Ayni zamanda, resmi KOB/'ler
gelismekte olan tlkelerde milli gelirin (GSYiH)
%40’'Ina kadar katkida bulunmaktadir.® Turkiye'de

ise faaliyet gosteren isletmelerin %99’unu KOBI'ler
olustururken?, ihracatimizin %56'sl, istihdamin %74’
ve katma degerin %54'U yine KOB/'ler tarafindan
saglanmaktadir.® Yeni Ekonomi Programi kapsaminda

1 OECD (2019), Financing SMEs and Entrepreneurs 2019: An OECD
Scoreboard, OECD Publishing, Paris, https:/doi.org/10.1787/
fin_sme_ent-2019-en.

2 KOSGEB Faaliyet Raporu, 2019.

3 KOSGEB Performans Programi, 2019.

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ttrkiye'nin
kalkinmasindaki roltintn bilinciyle,
KOBTI'lerin biytimelerini ve kapsayici
ekonomik blylimeye olan etkilerini
artirmak icin finansmana erisimlerini
kolaylastirmak amaciyla calismaktadir.
Banka'nin KOBT'lere olan destegi,
dolayli yoldan toptan bankacilik
(APEKS) kredileri ve uluslararasi
kuruluslarla KOBP'lere destek temali
kredi anlasmalariyla saglanmaktadir.
Banka ayni zamanda, Turkiye Kalkinma
Fonu catisi altinda kurulan Teknoloji ve

inovasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma
Fonu ile de KOBI'lere sundugu katkiy
artirmayi hedeflemektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; Turkiye'nin
lokomotifi olan imalat sanayi
sektdrtinden, tlke ekonomisinin
doviz saglayicilarindan biri olan
turizm sektoriine kadar pek cok
alanda istihdam yaratma amaci gliden
projelere kaynak saglayarak Ulke icin
yarattigl olumlu etkiden ve dzellikle
istihdam yaratan bir banka olmaktan
gurur duymaktadir.
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Banka, gerek dogrudan kullandirdigi
krediler gerek dolayli yoldan APEKS
bankaciligl mekanizmasiyla; ticari
bankalar, finansal kiralama sirketleri
gibi diger finansal kurumlar tzerinden
mikro, kicik ve buytk olcekli firmalarin
tematik yatirimlarina sundugu
finansman ile istihdam olanaklarinin
yaratilmasini desteklemektedir.



APEKS Kredileri ile Saglanan

528.815

3.663.414

bin TL

3.702.048
bin TL

bin TL
2017 2018 2019
AKKB-KOBI Kredi Programi ile Etkimiz
598 ® Yararlanan KOBI
@ Varatilan istihdam
220
185
57
2017 2018 2019

Bugline kadar Avrupa Yatirim Bankasi
(AYB), Diinya Bankasi, Fransiz Kalkinma
Ajansi ve islam Kalkinma Bankas! gibi
bircok uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kurulusu ile yapilan KOBI temali kredi
anlasmalari ile KOBI'lere 1 milyar ABD
dolarini askin kaynak saglanmistir.

Kalkinma Yatirnnm Bankasi; 2017-2019
déneminde Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi (AKKB) - APEKS kredi
programi kapsaminda tasarlanmis ve
KOBTI'lerin finansmanina yénelik & farkli
finansal kiralama sirketi araciligiyla
uygulanan is birligi sayesinde
olusturulan APEKS kredi programi

ile KOB/'lere kaynak saglamay:
strdirmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantisi altinda KOBI'lerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve istihdam
yaratmak amaci ile AKKB ve Kalkinma
Yatirim Bankasi arasinda 100 milyon
avro limitli APEKS Kredi anlasmasi 20
Aralik 2016 tarihinde imzalanmistir.
2017 yilinda kullandiriimaya baslayan
kredilerden toplam 960 firma
yararlanmis ve bu cercevede 875 yeni
istihdam yaratilmistir.

2019 yilinda ise dort araci finansal
kiralama kurulusu aracihigiyla bu
kullandirimin dérdtncd dilimi
tamamlanarak 15 milyon avro kaynak
girisi saglanmistir. Kullandirilan
kredilerin bir diger 6zelligi ise, tim

alt projelerin Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal Sarti'ni
ihlal etmemesi ve cevresel konularda
Turk kanunlari ve diizenlemelerinden
kaynaklanan zorunluluklarla birlikte
AKKB cevre politikasina uyumun
gozetilmesi olmustur.

Ayni zamanda Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankas! ile de KOBI yatirim
projeleri finansmaninda kullandiriimak
Gzere 2018 yili sonunda 50 milyon
avro tutarindaki kredi icin anlasma
yapilmis ve 2019 vili icerisinde bu
kapsamda 50 milyon avro kaynak girisi
gerceklestirilmistir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi 2020 yilinda da uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslarr ile bu yondeki
calismalarina devam edecektir. Bu cercevede, kayitl
istihdamin artirilmasi icin Banka'nin Diinya Bankasi
ile birlikte Avrupa Birligi fonlarindan 80 milyon avro
tutarinda hibe ve Dinya Bankasi’ndan 316 milyon
avro tutarinda kredi kullanmasina yonelik yapilan
proje uygun bulunmustur. 2020 yilinda bu kredinin
kullandiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Banka; Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinma

hedefleri dogrultusunda; ithalati azaltan ve ihracati
destekleyen, disa bagimliigl ve cari agigl azaltan,
istihdami artiran, verimliligi ve katma degeri ylksek
Uretim yapan yatirimlari desteklemek icin Merkez
Bankasi ile is birligi gelistiriimesine yonelik calismalar
ylrttmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; KOBI'lerin
finansman ihtiyacini karsilamak
adina APEKS kanaliyla yarattig)
finansman mekanizmalari disinda,
sektor bazli proje finansmani ile de
KOBI niteligindeki bircok sirkete
destek olmaktadir. Bu kapsamda
imalat sanayi, enerji, turizm, insaat,
egitim ve saglik gibi bircok farkl
sektorde faaliyet gosteren KOBI'lere
finansman saglanmistir. Banka'nin
portfoy dagiliminda, tlke kalkinmasini
destekleyecek sektorlerin agirlikli
olmasinin yaninda, bu hedefe katki
saglayacak sirket ve isletmeler de
fazlasiyla yer almaktadir.

Banka'nin finansman saglayici rolindn
yani sira sunmus oldugu danismanlik
destekleri ile kamu ve 6zel sektére
dair sosyal, ekonomik ve teknik agidan

bircok konuda etkin ve istihdam
saglayici yatirimlarin hayata gecirilmesi
stirecinde rol oynamaktadir. Bu
calismalar kapsaminda, Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri istiraklerinden
TARKIM Bitki Koruma sirketine 42
milyon TLlik uzun vadeli kaynak
saglanmasina iliskin danismanlik
hizmeti verilmistir.

COMCEC

Ayrica, ISEDAK Proje Finansmani
Hibe Programi kapsaminda ISEDAK
Koordinasyon Ofisi tarafindan 2019
yilinda 14 islam is Birligi Teskilati (iIT)

tye Ulkesinin ve 3 lIT kurulusunun
ylrUtecegi 22 projenin desteklenmesi
kararlastiriimistir. Banka, projelerin
finansman ve uygulanma sUreclerinin
izlenmesinden sorumludur. ISEDAK is
birligi alanlari olarak belirlenen tarim,
turizm, finansal is birligi, ulastirma,
yoksullugun azaltilmasi ve ticaret
alanlarinda yurdtalen projelerin

amaci, proje sahibi Uye Ulke kamu
kuruluslarmimn ilgili alanlardaki kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesidir. Program
kapsaminda 2018 yilinda baslayip,
2019 yilinda tamamlanan 3 projeye
145.600 ABD dolari ve 2019 yilinda
22 projeye 906.012,57 ABD dolari
olmak Uzere toplam 1.051.612,57 ABD
dolari (karsiligr 6.123.787,07 TL) hibe
odemesi yapilmistir.

Taahhiidiimiiz

Ulke ekonomisine katkida
bulunan KOBI'lerin
finansmana erisimini
desteklemek ve istihdam
artirict glicimizU gelistirmek.

hesetms

Uluslararasi Finans Kuruluslar
ve TKF araciligiyla KOBI'lere
ve istihdami yUkseltmeye
yonelik is birliklerimizi
artirmak.

Gerceklestirdiklerimiz

2019 vilinda KOBI'lere 27,8
milyon ABD dolari degerinde
kredi kullandirdik. Ayrica

AKKB APEKS Kredi Programi
kapsaminda 15 milyon avro
kaynak girisi sagladik. Bu
program kapsaminda 2017'den
itibaren toplamda 960 firmayi
destekledik ve 875 yeni istihdam
yaratiimasini sagladik.
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Turkiye'de imalat sanayi dontstiminin saglanmasi
adina verimliligin artirilmasi, rekabetci ve katma degerli
Uretimin saglanmasi Ulke ekonomisinin kalkinmasinin
oncelikleri haline gelmistir. 11. Kalkinma Plan’'nda
belirtildigi Uzere dinyadaki teknolojiye bagl ekonomik
dénlstime ayak uydurmak Gzere uluslararas
platformda 6n plana cikarilmasi hedeflenen kimya,

Tiirkiye’nin Kalkinma Onceliklerine Uygun Finansmana Erisim

karsilamakta yeterli olmayan Urinlerin Gretiminin
artiriimasi® olmustur. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)
ekonomik kalkinma adina gelecek vaat eden rtnlerin
ihracatinin tesvik edilmesinin énemini vurgulamakta
ve sektorlerin ihracat potansiyellerinin géz éniinde
bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir.

+11. Kalkinma Plani (2019-2023), Turkiye Cumhuriyeti

ilac-tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat, otomotiv,
elektronik ve rayli sistem araclari sektérleri, yapilan
analizler sonucunda oncelikli sektorler olarak

2019, http:

belirlenmistir. Hedeflenen bu déntstmde kritik
amaclardan biri tGlkemizde Uretilebildigi halde i¢ talebi

2016-2020 dénemi stratejik planinda
belirtildigi gibi, Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin kalkinma bankaciligina
yonelik stratejik amaclarindan

biri Ulkemizin kalkinma plan ve
programlarinda belirlenen ithalat
bagimhligl ylksek, dis ticaret acigi
veren, istihdama katki orani ve déviz
geliri potansiyeli ylksek éncelikli
sektorlere yonelik finansman Grdnlerini
cesitlendirmektir.

11. Kalkinma Plani’'nin isaret ettigi
oncelikli sektorlere iliskin ana
hedeflerin yani sira, plan kapsaminda
oncelikli sektorlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasini saglamak amaciyla
Kalkinma Yatirim Bankasi'na 6zgi

ve Ozel roller belirlenmistir. Basta
oncelikli sektdrler olmak Uzere sanayi
yatirimlarinin desteklenmesi ve bu
sektorlerde kullaniimasi amaciyla

Cumhurbaskanhigi Strateji ve Bltce Baskanligl, Temmuz
www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019;

OnbirinciKalkinmaPlani.pdf.

uluslararasi finans kuruluslari ile uzun
vadeli kredi anlasmalarinin yapilmasi,
Banka i¢in tanimlanan gorevler
arasinda yer almaktadir. Finansmana
erisim disinda projelerin baslangi¢
asamasindan itibaren ihtiya¢ duyacag)
teknik yardim ve mali danismanlik gibi
hizmetlerin Banka tarafindan verilmesi
ongdrilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, bu
gorevlendirmenin ve sorumlulugun
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bilinciyle, hem imalat sanayisini
dontsttrecek hem de Uretime

dayall bUyUme destegini saglayacak
kaynaklara erisim icin calismaya devam
etmektedir. Banka ayni zamanda
Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) altinda
protokolleri imzalanan iki alt fon ile de
kalkinmada oncelikli olan sektorlerdeki
sanayi kuruluslarina ve KOBI'lere
destek vermeyi planlamaktadir.

Turkiye'nin kalkinmasinin énemli
araclarindan biri olan bolgesel
kalkinmanin desteklenmesi her

daim Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
onceliklerinden biri olmustur. Bu
kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak

Bolgesel Kalkinma Fonu Stratejileri

olusturma cabalari bunun en blyik
gostergelerindendir.

Banka, 2019’un sonlarina dogru
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile birlikte
kurdugu Turkiye Kalkinma Fonu ve
altinda olusturulan fonlardan biri olan
Bolgesel Kalkinma Fonu ile Tirkiye'nin
strdurilebilir kalkinmasina katki
saglayacak bir finansal mekanizmayi
hayata gecirmis bulunmaktadir.
Turkiye Kalkinma Fonu ile kanunen
verilmis yetki, esneklik, bagimsiz

ve en iyi uygulamalar cercevesinde
yatirim platformunun olusturulmasi
amaclanmaktadir. Fon ile alt fonlar
Gzerinden farkli stratejilerde sermaye

ve yapilandiriimis finansman yatirimlari;
fon yatirimlari sayesinde girisim
sermayesi ekosistemi ile cok iyi iliskiler
kurulacak ve ortak yatirim imkanlari
saglanacaktir.

Kurulan alt fonlardan Bolgesel
Kalkinma Fonu ile bolgesel ve kiresel
pazarlarda rekabetgi ve sektor lideri
olabilecek sirketlerin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Toplam degeri 750
milyon TL tutarindaki cati fonun 400
milyon TLlik kismi Bolgesel Kalkinma
Fonu adina ayrilmistir.

Blylime Stratejisi

Bolgesel Destek Stratejisi

Yatirim Odagi

000
N

2

Kalkinmada oncelikli stratejik sektérlerde
ihracat/cari acigin azaltilmasi 6n planda
tutulmaktadir.

Bolgesel istihdam yaratmaya yonelik
oncelikli alanlar azaltiimasi 6n planda
tutulmaktadir.

Cografi Kapsam @ Turkiye'de kurulu ve/veya Turkiye'de istanbul disinda faaliyet gdsteren sirketleri
A1 . - . )
'© ) faaliyet gosteren sirketleri kapsamaktadir.  kapsamaktadir.
W\ W,
NCT7/
Hedef Yatirimlar Orta 6lcekli sirketler: Bolgesel KOBI'ler:
C:ﬁfl> Ciro: 20 milyon-750 milyon TL Ciro: 2 milyon-250 milyon TL
—

imalat Sanayii, Profesyonel Hizmetler,
BT, llac/Saglik, Tuketici Urtinleri
sektorlerinden olusmaktadir.

Kalkinmada Oncelikli Sektorler
Tarim, Gida (Yéresel Urinler), Turizm
sektorlerinden olusmaktadir.

Yatirim Tutar

25-75 milyon TL

10-20 milyon TL
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Kurulan bu fon, iki farkli stratejik bakis
acisl ile hem bolgesel ve kapsayici
kalkinmaya hem de Turkiye icin
onimuzdeki donemde stratejik gordlen
sektorlere katki saglayacaktir.

“Bliylime Sermayesi Stratejisi”
kapsaminda Turkiye'nin ithalatini
azaltacak etkileri ortaya ¢ikartacak
oncelikteki sektorlerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

11. Kalkinma Plani'nda da oncelikli
sektorlerin icerisinde yer alan imalat
sanayi, profesyonel hizmetler, bilgi
teknolojileri (BT), ilag/saglik, tuketici
Urtnleri sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlere yonelik yatirimlarin
yapilmasinin kurgulandigy, ¢zellikle de
orta olcekli sirketlerin kapsam icerisine
alindig1 “Blytme Sermayesi” stratejik
plani cercevesinde hareket edilecektir.

Bolgesel Kalkinma Fonu’'nun bir
diger stratejisi olan “Bélgesel Destek
Stratejisi” ile 6zellikle bolgesel
istihdam yaratmaya katki sunulmasi
amaclanmaktadir. Bu strateji ile
bolgesel istihdam artirmaya yonelik
yatirim odagy ile birlikte dzellikle
istanbul disinda faaliyet gésteren
bolgesel KOBI'ler ve sirketler
hedeflenmektedir.

Bu tUr sirketlere yatirim saglanmasinin
yani sira, sermaye ve yonetim uzmanhgi
ile bUylUmesinin de desteklenmesi
planlanmaktadir. Banka, fon sayesinde
Ulkemizin her bolgesine ulasma
hedefiyle, kalkinmada éncelikli
sektorlerle, ihracat ve is glicU artirici
sektorleri destekliyor olacaktir. Bu
kapsamda bUylme potansiyeli olan

ve bolgesel bazda faaliyet gosteren
tarim, gida ya da turizm gibi kalkinmada
oncelikli sektdrlerde bulunan

sirketlere saglanacak fon ile tlkemizin
strdUrdlebilir kalkinmasina katkida
bulunulacaktir.

Kalkinma Yatirim Bankasi bu alanda
calisirken kalkinma ajanslart ile is

birligi icerisinde olacaktir. Banka,
bolgesel anlamda kalkinma ajanslarinin
kaynaginin da degerlendirilecek
kaynaklardan biri olmasindan 6tUra,
ajanslar ile strekli temas halinde olmayi
planlamaktadir. Onlarin yonlendirecegi
sirketler ile Ulkemizin her bolgesinde
kalkinma anlaminda adil bir kaynak
yonetimi yapmak, Banka’nin bu
alandaki en biyik hedefidir.

Ulkemizin stratejik dokiimanlarinda
belirtilen ve dnceliklendirilen teknolojik
déntstmn ihtiyaci olan finansman
desteginin saglanmasi adina Turkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlarindan bir
digeri olan 350 milyon TL degerindeki
Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile
Turkiye'nin gelecegine blyik katki
saglamasi beklenen bir finansal arag
ekonomimizin hizmetine sunulmustur.

11. Kalkinma Plani'nda, bu alanda
Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin yiklendigi
6zel misyondan bahsedilmekte ve
Turkiye Kalkinma Fonu’nun kurulmasi
ile ylksek katma degerli ve teknolojik
artnlerin Uretiminin destekleneceginin
alti gizilmektedir.

Kurulan bu alt fon ile 6zellikle girisim
ekosisteminin ve teknoloji yatirimlarinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.
Fon'un altinda kurulan iki farkl strateji
(GS Ortak Yatirim ve Fonlarin Fonu)
ile farkl yondeki ihtiyaclara cevap
vererek teknolojik girisimlerin ve
girisimcilerin yaninda durulacaktir.
Kalkinma Yatirim Bankasi, yeni nesil
girisimlerin Turkiye'yi hem yurt icinde
hem yurt disinda temsil edecek énemli
sirketlere dénUsmesi icin calismaktadir.
Bu kapsamda cizilen yol haritasi, belirli
kilometre taslarina ulasmis, tamamen
teknoloji odakli yeni nesil girisimlere
(startup) ve bu girisimlere yatirm
yapan fonlara (venture capital/girisim
sermayesi) yatirim yapilmasi olarak
planlanmaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon Fonu Stratejileri

GS Ortak Yatirim Stratejisi Fonlarin Fonu Stratejisi

Yatirim Odag| O O O Yiksek teknoloji Greten/kullanan yeni Girisim Sermayesi (GS) Ortak Yatirim
(' \ nesil girisimler 6n planda tutulmaktadir. stratejisiyle uyumlu fonlar 6n planda
+ 11 Il e

@ tutulmaktadir.

Cografi Kapsam @ Turkiye'de bulunan (agirlikli olarak istanbul  Tiirkiye'de kurulu ve/veya yatirimlarinin
" \i merkezli) sirketleri kapsamaktadir. en az %75'ini Turkiye'de yapacak fonlari
\@ P, kapsamaktadir.
NCT77
Hedef Yatirimlar & Teknoloji odakli, ylksek biytme Basarili ¢cikis tecriibesi olan, ekosistemde
>~ potansiyeline sahip, ciro Ureten girisimleri iyi taninan ve ortak yatirim odakli stratejisi
hedeflemektedir. olan GS fonlari hedeflemektedir.
) S
Yatirim Tutari 500.000 + TL Seri A 10-50 milyon TL

2 milyon+ TL Seri B
Sirket basi 5-20 milyon TL
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Teknoloji ve yenilik odakl yatirimlarin
daha cok desteklenmesi icin girisim
sermayesi ekosisteminin gelistirilmesi,
Kalkinma Yatirim Bankasi’nin

hedefleri arasinda bulunmaktadir.
Ayni zamanda, Banka'nin kalkinma
misyonu cercevesinde; reel sektorin
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi,
altyapi yatinimlarinin desteklenmesi ve
Turkiye'den ilk ‘unicorn’un ¢cikmasina
katki saglanmasi da amaclanmaktadir.
Banka bu yondeki calismalarin,
Teknokent'lerin canlanmasi ve
buralardan ¢ikan yeni nesil girisimlerin
Glkemizi hem yurt icinde hem yurt
disinda temsil edecek dnemli sirketlere

déntsmesi Gzerinde yogunlastiracaktir.

Fonlarin 2020 yilsonuna kadar gelecek
yatirimlarla beraber toplamda 1 milyar
TLye ulasmasi hedeflenmektedir. Bu
fonlar araciligiyla, Banka tarafindan
sirketlere sadece maddi destek degil,
ayni zamanda tecribeli ve uzman

bir kadro ile yonetimsel, finansal

ve stratejik danismanlik destegi
verilecektir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; teknoloji ve
girisim sermayesini destekledigi bir
baska calismasi olan Avrupa Yatirim
Fonu ve Turkiye Yatirim inisiyatifi

ile yarttdlen is birligi cercevesinde
hayata gecirilen 212 Regional Fund
araciligiyla teknoloji ve inovasyon
alaninda yatirimlari bulunan girisim
sermayesi fonlarina yatirim yapilmasini
hedeflemektedir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirme
sonrasinda kurulus yeri Liksemburg ve
baslangic fon tutan 30,5 milyon avro
olan 212 Regional Fund II'ye 3 milyon
avro tutarinda yatirim taahhtdinde
bulunulmustur. Sektor hedefi genel
olarak bilgi ve iletisim teknolojileri olan
Fon, bu alandaki erken asama sirketlere
yatinm planlamaktadir. 212 Regional
Fund Il, 2019’da yaptigi ikinci kapanisla
fon blydklagint 35 milyon avroya
cikarirken, Fon sayesinde 2019 yilsonu
itibariyla 5 sirkete toplam 6 milyon
avro yatirim gerceklestirilmistir. Fon'un
portféyinde; dijital ekran yazilimi
alaninda OMMA, mikro mobilite
alaninda MARTI, magaza ici alisveris

deneyimini iyilestiren akilli lokasyon
hizmetleri sunan Mall 1Q, self-servis
mobil reklam platformu APPSAMURAI,
yapay zeka alaninda iss CHOOCH Al
gibi girisimler yer almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin bu alanda
hedefi, Avrupa Birligi’'nin prestijli bir
programi olan EASI'de yer alabilmektir.
TED Universitesi/TTO, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari,
Impact Hub ve Turk Egitim Dernegi

ile bir konsorsiyum olusturarak
basvurmayi planladigi programda
Banka'nin temel amaci; Turkiye'de

yer alan sosyal girisimlerin finansman
kaynaklarina erisimini iyilestirmek,

s6z konusu finansman kaynaklarinin
gelistirilmesine katkida bulunmak

ve nihai hedef olarak bir etki yatirim
fonu kurmak Uzere paydaslari bir
araya getirebilecek kapasite gelistirme
faaliyetlerini tamamlamaktir.

Taahhilidiimiiz

Yiksek performansli, uyum
kabiliyeti yiksek, is strekliligini
saglamis, iletisim kanallari acik
ve esnek yeni nesil bankaciligl
saglamak.

Kalkinma plan ve
programlarinda belirlenen
ithalat bagimlilig yuksek, dis
ticaret acigl veren, istihdama
katki orani ve doviz geliri
potansiyeli ylksek éncelikli
sektorlere yonelik finansman
Grtnlerini cesitlendirmek.

Gerceklestirdiklerimiz

Turkiye Kalkinma Fonu altinda
kurdugumuz alt fonlarla 750
milyon TLlik Teknoloji ve
inovasyon Fonu ve Bélgesel
Kalkinma Fonu'nu hayata
gecirdik.
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Dustik Karbon Ekonomisine Geciste Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Rolii

2015 vyilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (United Nations Convention on Climate
Change-UNFCCC) Taraflar Konferansi’'nda kabul edilen
Paris Anlasmasi ile uzun dénemde ortalama sicaklik
artisinin sanayilesme 6ncesi doneme gore 2°C altinda
tutulmasi; ilave olarak bu artisin 1,5°C'nin altinda
tutulmasina yonelik kiresel cabalarin strdtrdlmesi
hedeflenmektedir. SKA'lar ile iklim degisikliginin cevresel
etkisinin yani sira ekonomik ve sosyal etkisinin de alti
bir kez daha cizilmektedir. iklim degisikligi ile miicadele
ve uyum surecleri icin saglanan finansal kaynaklara ve
destege ihtiyac her gecen giin artmaktadir.

Finans sektorl iklim ile ilgili risklerin finansal istikrar
Gzerindeki etkilerini ve iklim degisikliginin etkilerinden
kacinmak ve karbon emisyonunu azaltmak icin

blytk 6lcekli yatirimlarin gerekliligini giderek daha

iyi anlamakta ve buna ydnelik finansman araclari
gelistirmektedir.

2018 yilinda 6 uluslararasi kalkinma bankasinin (Afrika
Kalkinma Bankasi, EBRD, EIB, iKB ve Diinya Bankasi
Grubu) iklim degisikligi ve emisyon azaltimi ile baglantili
projelere sagladigl finansman tutari 2017'ye gore %22
oraninda artarak 43,1 milyar ABD dolarina yUkselmistir

ve bu tutar bankalarin operasyonlarinin neredeyse
%30'unu olusturmustur?.

iklim degisikligi, diistik karbonlu enerjiye gecis ve eneriji
verimliligi gibi konularda farkindaligin artmasi ve bu
konularin finansal performans Gzerindeki etkisi, 6zellikle
bankalar, yatirimcilar ve tim finans sektortini karar
alma ve is yapis streclerine bu konulari entegre etmeye
itmistir. Bu kapsamda hazirlanan ve Banka'nin kurucu
imzacisi oldugu UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri,
bu slrecin Urlnlerinden biri olmustur.

Turkiye, Paris Anlasmasina taraf olmamakla birlikte,
hazirladigl Ulusal Katki Beyani'na gore, sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilinda referans senaryoya
gore %21 oranina kadar azaltim éngérmektedir.
Yeni Ekonomi Programi ile glines, riizgar, biyokUtle,
yenilenebilir enerji ve yerli kdmir kaynaklarinin elektrik
Uretimindeki payinin artirilmasi, YEKA modeli ile bu
enerji teknolojilerinin yerlilestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu hedefin gerceklesmesi icin bu kapsamdaki projelerin
desteklenmesi blyik 6nem arz etmektedir.
! Development banks’ climate
Pslaedakis, Haziran 2019, htt
anks/development-banks-climate-funding-at-all-time-high-in-
2018-idUSKCN1TE1Q8

g at all-time high in 2018, Daphne

vww.reuters.com/article/us-climate-

Kalkinma Yatirim Bankasi, eneriji
kaynaklarinin kisith olmasi ve

iklim degisikligi etkilerinin glinden
gline artmasinin ekonomide yol
actigl olumsuz etkiler ile micadele
kapsaminda bir kalkinma bankasi
olarak Gzerine dlsen sorumlulugun
farkindadir. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda etkin bir sekilde yer

alan Banka, yenilenebilir enerji ve
diger sektdrlere yapilan temiz ener;ji
yatirimlarinin yani sira cevresel
yatirimlarin hayata gecirilmesi
strecinde dnemli rol oynamaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele alaninda
dogrudan etkisinden cok, dolayli
etkisiyle dontstUricl bir glc
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oldugunun bilinciyle Banka; ¢zellikle
uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarr ile yaptigi is birlikleri ve
anlasmalarla Trkiye'nin temiz eneriji
potansiyelini artirmayi ve yenilenebilir
enerji projelerine kaynak saglamayi
onceliklerinden biri haline getirmistir.



Enerji Sektorune Saglanan Toplam Finansman (bin TL)

6.578.277

4.032.710

2017

2018

8.053.275

2019

2019 yil sonu itibari ile enerji sektorie saglanan finansman tutari 8.053.275 bin TLye ulasmis olup, bunun 1.278.242 bin
TLlik kismi 2019 yili icerisinde saglanmistir. 2019 yilinda kredi portféyUnin %53’UnG enerji sektort projelerine saglanan
finansmanin olusturdugu gorilmektedir. Banka portfoyd; ulusal kalkinma hedefleri gbz éniinde bulundurularak; yenilenebilir
enerji Gretim lisansina sahip yatirimlarin finansmanina katki saglanarak; tlkemizin enerji arzinin artiriimasi hedefleri ve fosil
yakit kullanimi ile enerjide disa bagimhiligin azaltiimasi hedefleri desteklenerek sekillendirilmistir. 2019 yilinda uluslararasi
finans kuruluslari saglanan kaynaklarin %80’inden fazlasi yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine kullandirilmistir.

Enerji Turi Proje Adedi Kurulu Glic  Enerji Portféy Risk Dagilimi
Hidroelektrik Santrali (HES) 62 1.297 MW %45
Glnes Enerjisi Santrali (GES) 160 196,2 MW %15
Jeotermal Enerji Santrali (JES) 149 MW %26
Rizgar Enerjisi Santrali (RES) 143,2 MW %10
Biyogaz/Biyokditle 4 49,8 MW %3
Toplam 241 1.835,6 MW %100

Yenilenebilir enerji bu kaynak kullandiriminin blyik bir bélimdnt kapsamaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin yenilenebilir enerji projelerine yaptig yatirimlar 2019 yili itibariyla toplamda 241 tesisin
kurulumunu icermekle birlikte, yenilenebilir enerji teknolojileriyle toplamda 1.835,6 MW eneriji Uretimine katki saglamistir.
Banka'nin bugline kadar finanse ettigi 21 adet enerji ve kaynak verimliligi yatirnmi ile enerji verimliligi saglandig gibi ayrica
atik 1s1 geri kazanimi ile 104,4 MW'lik elektrik tGretimine olanak taninmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2019 yilinda finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile 51,394 ton karbondioksit
salimina engel olmustur. Banka; gerceklestirdigi is
birlikleri ve kredi kullandirdigi yenilenebilir enerji projeleri

sayesinde 2019 yil sonu itibariyla yillik 2,63 milyon
ton karbondioksit salimina engel olmakta ve tlkemiz
icin yillik 120 milyon adet yetiskin agac dikimine es
deger olumlu etkiyi saglamis bulunmaktadir. Banka'nin

bu alanda hedefi, 2025 yili itibariyla engel oldugu
salim miktarini 5 milyon ton karbondioksitin Uzerine
¢lkartmaktir.

Kullandirilan yenilenebilir enerji kredileri sayesinde bu
alandaki Glke ithalatini azaltmakta etki saglanmaktadir.
Bu kapsamda Banka’'nin 2006 yilindan itibaren 445.527
TEP ve 5.180.551.107 kWh-yil enerji ithalatini azaltici
etkisi bulunmaktadir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, enerji
yatirimlari Uzerindeki iyilestirici
glctndn farkinda olarak, yenilenebilir
enerji, enerji ve kaynak verimliligi
projelerine finansman saglamak icin
uluslararasi finansman kuruluslari

ile kredi anlasmalari yapmaktadir.
Banka, gecmisten bugtine uluslararasi
finansman kuruluslari ile gelistirdigi
iliskiler sayesinde Avrupa Yatirim
Bankasi'ndan Diinya Bankasi'na; islam
Kalkinma Bankasi’ndan Alman Kalkinma
Bankasi'na kadar bircok kurum ve

iKB Temiz

Diinya
Bankasi
Jeotermal
Gelistirme
Kredisi

30 Kasim 2016 tarihinde 100 milyon
ABD dolarr tutarinda imzalanmis olan
jeotermal eneriji gelistirme projesi
finansman anlasmasi kapsaminda
2018 yil sonu itibariyla 45 milyon
ABD dolarinin, 2019 vili icerisinde ise
yaklasik 15 milyon ABD dolari kaynak
girisi saglanmistir.

Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji

alt yapi yatirimlarinin finansmaninda
kullaniimak tizere Islam Kalkinma
Bankasi (IKB)'den 2017 yilinda
saglanan 200 milyon ABD dolari
degerindeki uzun vadeli finansman ile
cevresel katki saglayacak yatirimlarin
finanse edilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2019 yili icinde IKB Enerji
Altyapi kaynagindan 111,6 milyon ABD
dolariile 5,6 milyon avro kaynak girisi
saglanmistir.

Enerji ve Enerji
Altyapi Kredisi

kurulus ile Tarkiye'nin distk karbon
ekonomisine gecisi adina is birligi
icerisinde bulunmus ve bulunmaya
devam etmektedir. Gectigimiz yillarda
yapilmis olunan uzun vadeli anlasmalar
ile yenilenebilir ve temiz enerji adina
kaynak kullandirimi strdartldtga gibi
2019 yilinda bu is birliklerine yenileri
eklenmis bulunmaktadir.

2004 yilindan bu yana uluslararasi
finans kuruluslari ile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerinin

JBIC Enerji ve

Kfw
Yenilenebilir
Enerji ve Enerji
Verimliligi
Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
yatirimlarinin finansmanina yonelik
olarak Alman Kalkinma Bankas’'ndan
47.9 milyon avro limitli kredi anlasmasi
20 Aralik 2013 tarihinde imzalanmistir.
2019 yilinda ilgili kaynaktan 4

milyon avro tutarinda kaynak girisi
saglanmistir.

Japonya Uluslararasi Is Birligi Bankasi
(JBIC) ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantorltigiinde 2015 yilinda
imzaladigimiz 150 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi anlasmasi sayesinde
2019 yilinda eneriji verimliligi adina 45
milyon ABD dolarina yakin kaynak girisi
saglamistir.

Kredisi
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Enerji Verimliligi

finansmani igin 1,97 milyar ABD
dolari tutarinda anlasma yapilarak
kaynak temin edilmis, 2019 yilinda bu
kaynaklara 250,5 milyon ABD dolari
yeni kaynak eklenmistir.

Yurt disi finans kuruluslari temin
edilmis ve 2019 vili icerisinde yatirimci
firmalara kullandiriimis olan kaynaklara
iliskin detaylar ve hedefler asagida
belirtilmektedir.

AllIB
Yenilenebilir
Enerji ve Enerji
Verimliligi
Kredisi

KfW Glines
Enerijisi ve Ek
Altyapi Kredisi

2019 yilinda yapilan anlasmalar

Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ile
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
projelerinin finansmani icin 200 milyon
ABD dolari tutarindaki kredi anlasmasi
10 Aralik 2019 tarihinde imzalanmistir.

KfW ile 2019 yilinda imzalanan,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
uhdesinde bulunan 13,6 milyon avro
ilave alt yapi kredisi ve vadesi 40 yila
uzanan 45 milyon avro tutarindaki
glines/yenilenebilir enerji kredisine
iliskin kredi anlasmalari ile altyapi

ve yenilenebilir enerji Gretimine
yonelik projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.



Kalkinma Yatirim Bankasi, gelistirdigi
is birlikleri sayesinde tlkemizin

temiz enerji dontsiimUne katkida
bulunmaya devam etmek adina 2020
yilinda da yeni is birlikleri ve kaynaklar
olusturmayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerjinin tlkemizde
yayginlasmasi amaciyla Banka'nin
attig adimlar sadece kredi kullandirimi
ile kalmamakta, uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslari ile yapilan
gelistirme projeleri ile de tlkemizde
yenilenebilir enerji potansiyelinin
artinlmasina katkida bulunulmaktadir.

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz
Teknoloji Fonu (CTF)'ndan temin edilen
39,8 milyon ABD dolari tutarindaki
kaynak ile 6zel sektoriin jeotermal

yatirimlarinin artirilmasi amaciyla
Jeotermal Gelistirme Projesi’nin bir
bileseni olan ve yatirimcilar tarafindan
yapilan arama sondaj faaliyetlerindeki
riskin paylasiimasi icin kurulan Risk
Paylasim Mekanizmasi (RSM), bu
projelerden biridir. Projenin amaci,
jeotermal enerji yatirimcilarinin
kaynak belirleme amacl kuyu delme
faaliyetlerindeki jeotermal risklerini
kismen karsilayarak dlkenin jeotermal
potansiyelinin degerlendirilmesine
katkida bulunmaktir. Programa dahil
olan projelerde, basarisiz olan kuyular
icin, proje bdlgesine bagli olarak

kuyu maliyetleri, %40 ya da %60
oraninda karsilanacaktir. Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin Miihendislik Birimi,
projenin uygulayici birimi olarak
basvuru yapan firmalarin projelerini
analiz etmekte, is planlari, sondaj ve
test programlari ile cevre ve sosyal
etki degerlendirme raporlarini program
danismant ile birlikte kontrol ederek

Dunya Bankasi’na raporlamaktadir.
Banka; yUrGttigl bu proje sayesinde
Avrupa'da ve Avrupa disinda belirlenen
dokuz hedef (ilkede de jeotermal risk
paylasim mekanizmalarinin kurulmasi
icin baslatilan GEORISK projesine
davet edilmis ve proje kapsaminda
Ulkemizin jeotermal risk profilinin
¢lkarilmasi calismasina katki saglamistir.

Tdm bu yetkinliklerinin yani sira
Kalkinma Yatirim Bankasi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projeleri
kapsaminda enerji dagitim altyapilarinin
iyilestirmesi ve boylece kesintisiz
elektrik dagitiminin saglanmasi igin
projelere destek vermektedir. Bu
konuda KfW'dan altyapi yatirmlarinim
finansmaninda kullaniimak tzere
saglanan 23 milyon avro tutarindaki
kredinin tamami projelere
kullandiriimistir.

Taahhlidumiiz

Yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi projelerini
destekleyerek Turkiye'nin
temiz enerjiye gecisine
destek olmak ve enerjide disa
bagimliligl azaltmak.

Uluslararasi Finansman
Kuruluslar ile yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve

temiz enerji temali kaynak
gelistirme is birliklerimizi
artirmak. Strdartlebilir Kalkinma
Amaclari’ni gerceklestirmek icin
dislk karbon ekonomisine gecis
ve iklim degisikligi ile micadele
amaclarina hizmet eden projeleri
desteklemek.

Gerceklestirdiklerimiz

Uluslararasi Finansman
Kuruluslarindan 2019 yilinda
250,5 milyon ABD dolari
degerinde yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi kaynagi
sagladik. 2019 yili icerisinde
yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, temiz enerji ve enerji
altyapisi kapsaminda toplamda
214.5 milyon ABD dolari kredi
kullandirdik.
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Banka ici Cevresel Etki

Yonetimi” konusuna da egilmistir. Kilavuzda, 6zellikle
ekolojik ayak izine sahip olacagi distintlen bilesenlerin
belirlenerek dlciimlenmesi sonrasinda dizenli bir
sekilde raporlanmasi adina aksiyon alinmasinin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Ayni zamanda bu bilesenler
icin hedeflerin tespit edilmesi ile deger zincirinin
parcalarindan biri olan tedarikcilerin de bu yénde tesvik
edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ozel sektdre enerji tasarrufu ve karbon emisyonunun
azaltimi icin yapilmis olan ¢agri, finans sektértind ve
bankalari da etkilemistir. Ozellikle subesiz bankalarin bu
alandaki dondsttrict 6zelliginin daha etkili olmasi ile
beraber kendilerinin misterilerine karsi bir 6rnek teskil
ettigini unutmadan hareket etmeleri beklenmektedir.

Turkiye'de bankalarin ic cevresel etkilerinin kontrolt ve
takibi acisindan farkindalik yaratiimasina dair calismalar
yapilmaktadir. Turkiye Bankalar Birligi’nin hazirladigi
“Bankacilik Sektord icin Strddrlebilirlik Kilavuzu™?
bankalarin dolayli etkisine yer verdigi gibi llke 2'de
aciklandigi tizere “Bankacilik Sektoriintn ic Etkilerinin

1 Bankacilik Sektort icin Strdurtlebilirlik Kilavuzu, Tirkiye
Bankalar Birligi, htt vw.tbb.org.tr/surdurulebilirlik/pdf/TBB-
surdurulebilirlik-kilavuzu.pdf

Kalkinma Yatirim Bankasi, etkili cevre
yonetim sistemi ile 2018 yilinda aldigi
kamu ve ozel sektor finans kurumlari
icerisinde ilk olan Turk Standartlari
Enstittist “iklim Dostu Kurulus”
belgesini, cevreye duyarli, karbon

Kalkinma Yatirim Bankasi finansman
saglama konusundaki strdartlebilir
kalkinma performansini ve

cevreci yaklasimini Banka’nin
cevresel ic etkilerini yénetirken ve
degerlendirirken de strdlrmektedir.

Operasyonel faaliyetlerinden

Kendi cevresel etkisinin olumlu yonde
artmasi ve olumsuz yénde azalmasini
desteklemek adina son 10 yildir
calismalar yUriten Banka, 2010 yilinda
TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni kuran ilk kamu bankasi olarak
ilk adimi atmis bulunmaktadir.

notr bir banka olmasi sayesinde 2019
yilinda da gerekli kriterleri yerine
getirerek yenilemistir.
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kaynaklanan olumsuz cevresel etkileri
azaltan, olumlu cevre faaliyetlerini
destekleyen Banka, bu kapsamda
enerji, su, kagit tiketimi, hava
emisyonlari, atik olusumu, sera gazi
emisyonlarini dizenli olarak izlemekte
ve azaltma yoninde performansini
gelistirmeyi hedefleri icerisine almis
durumdadir. 2020 yilinda ISO 45001
ve 9001 standartlarini Banka'ya
entegre etmek de hedefler arasindadir.



Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Cevre Yonetim Sistemi ilkeleri

Faaliyet ve hizmetlerini gerceklestirirken kullandigi/tukettigi kaynaklarin kullanimini ve Grettigi atiklar hizmet
kalitesini distrmeden azaltmak,

2 Banka hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda olumlu cevresel etki ve farkindalik yaratmak,

3 Insan sagligina ve cevreye zararli etkilerini en aza indirmek

4 Olusturulan sistemin surekliligini ve strekli iyilestiriimesini saglamak

5  Cevreye duyarl calismalari ve her tirlt gondlll faaliyeti desteklemek,

TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi'nda belirtilen sartlari karsilayan, uluslararasi dlizeyde kabul
gorecek bir ydonetim sistemine sahip olmaktir.

Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz cevresel etkileri azaltmak,
enerji ve kaynak verimliligini artirmakta
banka icinde etkili bir cevre yonetim
mekanizmasinin olmasinin dnemli bir
rol oynadigina inanmaktadir.

Bu cercevede kurgulanan Cevre
Yénetim ilkeleri dogrultusunda
Banka’'nin cevresel etkileri
yonetilmektedir. Cevre Yonetim
Komitesi araciligiyla cevresel

ic etkilere dayali sonuclar takip
edilerek etkin bir karar alma mercii
olusturulmustur. Yedi kisiden olusan
Cevre Yonetim Komitesi'nde Komite
Yonetim Temsilciligi gdrevi Genel
Mudar Yardimcisi tarafindan yerine
getiriimektedir. Komite, yilda en az
bir kez Yonetimin Gozden Gecirmesi
toplantisi dizenlemekte ve (st
yonetime raporlama yapmaktadir.

2019 yili icerisinde ise Komite 3 kere
toplanmis ve 3 karar almistir. Banka'nin
Cevre Yonetim Sistemi’ne uyumlu
sekilde calistiginin bir gdstergesi de

yil icerisinde alinan bir cevre cezasinin
bulunmamasidir.

Enerji ve Karbon Emisyonlari Yonetimi

Kalkinma Yatirim Bankasi, ¢cevresel
etkisinin dnemli bilesenlerinden

biri olan eneriji tiketimini kontrol
altinda tutmak ve hedeflenen élclide
azaltmak icin strekli takip etmektedir.
Ayrica enerji tasarrufu saglamak ve
tiketimini en aza indirmek adina

bazi uygulamalar hayata gecirilmistir.
Ornegin aydinlatmaya bagli enerji
tUketimini azaltmak icin Genel
Mudurluk binasindaki aydinlatmalar
LED’e cevrilmistir ve mesai bitiminde
otomatik olarak kapatiimaktadir.

2019 yilinda Genel Maddrlik binasinin
istanbul'a tasinmast ile birlikte gecilen
yeni dlzende, ayni binayi paylasan
diger kurumlarla ortak olan elektrik

ve dogal gaz gibi enerji tiketimlerini
daha verimli takip edebilmek icin
faaliyet gosterilen her kata elektrik
hatlari Uzerine stizme sayac takilmasi
tamamlanmustir.

Karbon Emisyonlari 2017 2018 2019
Kapsam 1 600,2 5579 5119
Kapsam 2 6222 546,0 5749
Kapsam 3 1.93491 2.015,9 1.132,5
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

Banka faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari diizenli olarak
izlenmekte ve azaltma yoninde
hedefler belirlenmektedir. Her yil o
yila ait sera gazi emisyonlan TS EN
ISO 14064-1 standardina uygun
olarak hesaplanmakta, Sera Gazi
Envanteri ve Raporu olusturulmakta
ve tim paydaslarla paylasiimaktadir.
Bu kapsamda yapilan hesaplamalar ve
rapor, TSE EN ISO 14064-3 standardi
kapsaminda dogrulanmaktadir.

Ayni zamanda Kapsam 1! ve Kapsam
22 emisyonlari icin alinan Gold
Standard ve IREC sertifikalari ile sera
gazl emisyonlari ndtrlenmistir. 2019
yilinda Banka operasyonlarindan
kaynakli karbon emisyonu Kapsam 1
seviyesinde 511,9 ton CO,e olmus ve
2018 yilina gore %8 azalmistir. Kapsam
2 emisyonu ise 574,9 ton CO,e olarak
hesaplanmis ve gectigimiz seneye
gbre %5 artis gdstermistir. Bu artisin
en onemli sebebi ise Genel Mudurltk
binasinin istanbul’a tasinmasindan

sonra isinma ihtiyacinin klimalar ile
karsilanmasi sonucunda elektrik
tUketiminin artisi olmustur.

Detayli bir sekilde hesaplanan Kapsam
3% emisyonlari, Banka'nin dogrudan
etkisi olmayan ama faaliyetlerinde
yararlandigl satin alinan GrUnlerden,
atiklardan, is seyahatlerinden,
konaklamalardan ve calisan
servislerinden kaynaklanan emisyonlari
temsil etmekte ve 1.132,5 ton CO.e
degeri ile gectigimiz yila gore %43
oraninda azalis gdstermektedir.

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Kalkinma Yatirim Bankasi, 8 binden
fazla sirketin gonalltk esasi ile sera
gazl emisyonlarini ve iklim degisikligi
stratejilerini kamuoyu ile paylastiklari

CDP iklim Degisikligi Programrna 2016

yilinda bildirim yapmaya baslamistir.

Sirketlerin iklim degisikligine iliskin risk
ve firsatlarinin degerlendirildigi; strateji,
yonetisim, hedefler ve performansa
iliskin sorulara cevap verildigi CDP iklim
Degisikligi Programi kapsaminda 2018
yili faaliyetlerine iliskin olarak 2019
yilinda yapilan raporlama sonucunda
B+ puani alan Banka, bu alanda

yapmis oldugu ve olacagl sonraki
raporlamalarda puanini bir Ust seviyeye
tasimayi hedeflemektedir.

1 Kapsam 1: Dogal gaz, motorin, sogutucu gazlar,
jenerator yakiti tiketimlerinden kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

2 Kapsam 2: Elektrik tiketimlerinden kaynakli sera
gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

3 Kapsam 3: Satin alinan mal ve hizmetler
(yivecek, icecek, sebeke suyu, damacana su vb.),
yakit ve enerji ile iliskin faaliyetler (enerji iletimi),
operasyonlardan kaynaklanan atiklar (atik su,

atik yag vb.), is seyahatleri (otobus, tren, ucak

ile ulasim, konaklama vb.), calisan servislerini ve
posta ile kargo gonderilerinden kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

“Gelecege Nefes OI” kampanyasi kapsaminda 1.000 adet fidan bagisi

Kalkinma Yatirim Bankasi, iklim degisikligi ile mtcadele
ve cevrenin korunmasina iliskin ana konulardan

olan ormansizlasma ile micadeleye 6zel Gnem
vermekte, bulundugu sehre katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Ankara'da Banka adina
iki orman olusturulmustur. Ayni calismanin genel
merkezin tasindigi istanbul’da da gerceklestirilmesi

Kalkinma Yatirim Bankasi 2019 Surddrulebilirlik Raporu

hedeflenmektedir. 2019 yilinda diizenlenen “Gelecege
Nefes OI” kampanyasina dahil olan Banka, kampanya
kapsaminda 1.000 adet fidan bagisinda bulunmustur.
Fidanlarin dikilmesine Banka personeli ile bizzat katihm
saglanmistir. Kalkinma Yatirim Bankasi agaclandirmaya
destek olan faaliyetlerde yer almaya devam edecektir.




Su Tuketimi ve Yonetimi

Kalkinma Yatirim Bankasi, enerji
tUketiminin takibi ve yonetimi gibi su
tUketimini de takip etmektedir. Genel
merkezin Istanbul’a tasinmasindan
6tlrt meveut binanin baska bir
kurumla ortak kullanilmasindan dolayi
Banka’nin su tlketimi binanin diger
kullanici kurumu ile ortaktir. Banka
tarafinda kullanilan suyun %100’U
sebeke suyu olup, atik sular da
mevzuata uygun bir sekilde isleme
alinmaktadir.

Banka'da cevre ile ilgili diger tim
alanlarda oldugu gibi su tiketimi
ve yonetimi konularinda da kararlar
Cevre Yonetim Komitesi tarafindan
alinmaktadir. Bu kapsamda, su
tiketimini minimize etmek icin
lavabolarda bulunan musluklarin
sensorli sistemle calismasi karari
alinmistir.

Banka, elektrik tiketimlerinde oldugu
gibi su tlketimlerini de takip edebilmek
adina, 2019 yilinda faaliyet gosterdigi
her kattaki su hatlari Gzerine sayac
takmistir.

Atik Yonetimi

Kalkinma Yatirim Bankasi, genel
merkezi blinyesinde atik yonetimini
Cevre ve Sehircilik Bakanlig “Sifir
Atik” mevzuatina uygun olarak
yonetmektedir. Banka, “Sifir Atik” proje
asamasinda baslattig atik yonetimi
uygulamalari ile kamu ve 6zel kurumlar
arasinda onclllk gorevini Gstlenmis
bulunmaktadir.

Bu kapsamda binalardaki katlara
yonetmelige uygun bir sekilde geri
dondstm kutular yerlestirilmistir;
atiklar cam, plastik, kagit ve metal
olmak Uzere dlzenli sekilde
ayristiriimaktadir. Ayristirilan bu atiklar
dlzenli olarak geri dondstm icin yetkili
kuruluslara iletilmekte ve bilgileri
Bakanlik cevirim ici Entegre Cevre
Bilgi Sistemi'ne (ECBS) girilmektedir.
Bu sayede atiklarin hepsi geri
dontsturilerek cevreye zarar vermesi
engellenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, dnemli
atiklarindan olan kagit atiklarini 6zellikle
takip etmekte ve Kapsam 3 emisyonlari
cercevesindeki etkisini de hesaba
katmaktadir. Ayrica Banka, atiklarini
azaltmak adina farkli uygulamalar
yapmaktadir. Ornegin, 2019 yilinda atik
miktarinin azaltilmasina yonelik olarak,
tim Banka personeline saglanan cam
kupa ve bardaklar ile karton bardak
kullanimi ortadan kaldiriimistir.

Bu calismalarin yani sira, Banka
calisanlarinin iklim degisikligi ve
surdardlebilirlik Gzerine farkindahgini
artirmak icin gerceklestirilen
calismalara 2019 yilinda devam
edilmis, farkli zamanlarda dizenlenen
Cevre Bilgilendirme ve Farkindalik
Egitimleri’ne tim calisanlarin katilimi
saglanmistir. Banka, faaliyetleri sonucu
olusan dogrudan etkilerin yénetiminin
yani sira kredi saglanan projelerin
cevreye ve topluma olumlu etkilerinin
artinlmasi ve olumsuz etkilerin
azaltiimasina yonelik de calismalar
gerceklestirmektedir.

Sorumlu Satin Alma

Dogrudan etkisi olmasa da
tedarikcilerinin faaliyetleri sebebi

ile dolayli cevresel ve sosyal etki
yaratmakta olan Kalkinma Yatirim
Bankasl, tedarik zincirinin devamlilig
dogrultusunda, tedarikcilerinin
secimi konusunda gerekli hassasiyeti
gdstermektedir.

Tedarik islemlerini, “Alim, Satim

ve Ihale Yonergesi’ne uygun

olarak yapan Banka; ilgili Grtin ve/
veya hizmetin yurt ici piyasadan
temin edilme imkani bulundugu
durumlarda verli tedarikgileri tercih
etmektedir. Banka'nin 2019 yilindaki
tedarikcilerinin %89,6's yerli
tedarikcilerden olusmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, tedarikgilerin
saglamis oldugu hizmetlerin cevresel ve
sosyal performanslarinin iyilestiriimesi
amaclyla, is saglhg ve glivenligi, cevre,
calisan haklari gibi kosullari iceren
tedarikci davranis kurallari hazirlanmasi
ve satin alma streclerine dahil edilmesi
Uzerine calismaktadir.

Taahhlidiimiiz

Banka ici enerji ve su
tdketimini minimize etmek ve
bu yonde yatirimlar yapmak.

Ontimizdeki yil
emisyonlarimizda %5'lik bir
azalis saglamak.

Gergeklestirdiklerimiz

2018 yilina gore dogalgaz,
elektrik ve su tiketimlerimizi
azalttik. Atiklarimizin %100’Undn
geri donUstUrilmesini sagladik.
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Daha Giivenilir Gelecek icin

Teknoloji ve inovasyona Katki




Sorumlu
Bankacilik
Anlayisi

Firsat esitligi ilkesi kapsaminda kadin ve erkek
calisanlarin esitligi, Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin
insan kaynaklari politikasinin merkezinde
bulunmakta ve kurumsal kimliginin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.

ilgili Oncelikli Konular

Kapsamli Risk Yonetimi
ve CYS Kriterlerinin
Bankacilik Operasyonlarina
Entegrasyonu

Glvenli ve Saglikli s
Ortami

Calisan Egitimi ve
Gelisimi

Sorumlu insan
Kaynaklari Anlayisi

Etik ve insan
Haklari

Musteri Deneyimi/
lletisimi

S,
)

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Dijital DonGsim
Odaklihk
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Stratejik Amaclar Etki Edilen SKA'lar

En bUyUk glicimUzin ve stratejimizin temel yapi taslarindan birinin calisanlarimiz ISANAYAKISRI 17 s

oldugunu bilerek insan kaynaklari projelerinin hayata gecirilmesi kapsaminda
calisanlarin ise uyumlarinin, bilgi ve becerilerinin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin yogunlastiriimasi

Risk degerlendirmelerine bagli olarak tim birimlerimizde ve streglerde; bilgi T e I e T
sistemlerini, destek hizmeti kuruluslarini, i¢ kontrol ve risk yénetimi sistemlerini @' EC B[N ele) B™S 8-

kapsayacak sekilde bir bakis acisinin olusturulmasi

Tum faaliyetlerimizin odagina mUsterilerimizi koyarak, etkili ve deger yaratacak
¢6zUmlerimizle gelecegin misterilerimizle birlikte tasarlanmasi

- b -
i

Ust ve orta yonetimde Genel Mudir Yardimcilari
seviyesinde 1 53

yeni calisan

(o) (o)

%31 %67

kadin calisan oran; kadin orani S|f| r
is kazasl
Sifir
mesleki hastalik
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insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi

Paydaslarinin beklentilerini karsilayan, calisanina deger veren, gelisime acik, tim kaynaklarini etkin ve verimli kullanan, kalite
standartlarina ve mevzuata uyumlu, is yapma teknolojisi ve becerisini strekli gelistiren, calisanlarin yaraticiigindan gtic alan
Kalkinma Yatirim Bankasi, insan kaynagini hedeflerine ulasmakta en énemli deger olarak kabul etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin insan
Kaynaklari Politikasi kapsamindaki Banka Calisanlarinin Dagilimi (%)

ilkeleri:
L

L
Kurum kultdrd ve isin Kadin Erkek
niteliklerine uygun kisilerle 36 64
calismak
L

insan kaynaklari politikasinin
olusturulmasi stirecine

calisanlarin da katilimini
saglamak 3 ey o
Ust ve Orta Yonetimde Kadin Calisan Orani (%)

Glncel ihtiyaclar
dogrultusunda calisan icin
glvenli calisma ortamini ve

kosullari saglamak

Calisanlarin is
memnuniyetini ve kuruma
baghhgini artirmak

31

2017 2018 2019

Calisanlarin yetistirilme
ve gelistirilmesinde
adil ve esit olanaklar

saglamak

Calisanlari basariya 6zendirmek,
bilgi ve gbrglstinl artirmak
icin olanaklar saglamak, basarili
calisanlari imkanlar 6lctsinde
tesvik etmek ve ddillendirmek
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Firsat esitligi ilkesi, Kalkinma

Yatirim Bankasi’'nin insan kaynaklari
politikasinin merkezinde bulunmakta
ve kurumsal kimliginin bir parcasini
olusturmaktadir. Banka, tam zamanli,
291 calisanina esitlikci, insan ve
calisan haklarina saygil bir is ortami
sunmaktadir.

Firsat esitligi kapsaminda kadin ve
erkek calisanlarin esitligi, kurum
kdlttrantn bir parcasi haline gelmistir.
Ozellikle genel midir yardimeilari
seviyesinde yUksek kadin orani, bu
durumun somut gdstergesidir.

Genel madur yardimcilarr seviyesinde
%67 kadin oranina sahip olmak
Kalkinma Yatirim Bankasi icin gurur
kaynagi olan konularin basinda
gelmektedir. Banka, istanbul’a tasinmasi
ile degisen calisan yapisina ragmen
%36'lk kadin calisan oranini korumayi
basarmistir. Hedef bu oraninin
artinlmasidir. Az sayida da olsalar
taseron calisanlari arasindaki cinsiyet
dagilimi da Banka icin énemlidir. Bu
kapsamda %50 kadin, %50 erkek
taseron calisani bulunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, farkli
kdlttrlerin bir arada olmasinin ve
cesitliligin tasidig) dGnemin farkinda
olarak kilttrel cesitlilik ve firsat
esitligini her zaman tesvik etmektedir.
ise alim, egitim ve gelisim, performans
ve yetenek yonetimi, kariyer yonetimi,
Ucretlendirme ve diger insan kaynaklari
streclerinde kdken, dil, din, irk ve
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin tim
calisanlara esit davraniimaktadir.

Kalkinma

Yatirim

Bankasi,
tiim insan kaynaklari
siireclerini tamamen
liyakate odaklanarak
yuriitmektedir. Bu
kapsamda, Banka
degerleri ile uyumlu
yetkinlikler belirlenmis
olup, yetkinlik
bazli performans
degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, tim insan
kaynaklari stireclerini tamamen
liyakate odaklanarak yUritmektedir. Bu
kapsamda, Banka degerleri ile uyumlu
yetkinlikler belirlenmis olup, yetkinlik
bazli performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Mudur ve Gzeri unvanlar
icin yonetsel, temel ve fonksiyonel;
diger unvanlar icin temel ve
fonksiyonel yetkinlikler tanimlanmustir.
Calisan degerlendirmeleri, stirecin
objektif olabilmesi adina calisanin iki

Sdrdarulebilirlik B
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Insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi

yoneticisi tarafindan ve calisan onayina
acik sekilde gerceklestirilmektedir.
Yoneticiler, degerlendirdikleri

calisan ile geri bildirim gértsmeleri
yapmaktadirlar.

Banka tarafindan olusturulan
Performans Yonetim Sistemi; verimliligi
desteklemekte, teknik birikim ve
yetkinlik noktalarinda gelisim ve egitim
ihtiyaclarini belirlemekte, geri bildirim
mekanizmasini calistirmakta ve kariyer
gelisimi icin veri saglamaktadir. Birlikte
calisan sistemler olan Ucretlendirme
ve performans yonetimi kapsaminda
calisan Ucretleri; yetkinliklerine,
sorumluluk dtizeylerine, performans
notlarina ve sektor kosullarina gére
belirlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, firsat
esitliginin kurum ici kontrolt ve
takibini gelistirmek amaciyla, tim
kurum ici yikselmeler ve gorevier
arasi gecisler icin standart kriterlerin
(deneyim, gorevde calisma suresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi,
sinav, mulakat vb.) olusturularak
kariyer haritalari kapsaminda seffaf bir
yaklasimla Banka ig iletisim kanallarinda
ilan edilmesini planlamaktadir. Bu
alanda belirlenen hedef, performans
degerlendirmesi kapsaminda hedef ve
yetkinliklerin beraber degerlendirilerek

f ==
f =

‘0
220 saat

Etik Uzerine egitim

Ucretlendirme, kariyer ve gelisim
konularinda girdi olarak kullaniimasidir.

Ayrica, Banka’nin performans

yonetim sistemiyle entegre bir

yapida calisan Prim Sistemi ile 2020
yilinda hem bireysel basari hem

de basarisi dikkate alinmaya deger
ylksek performansli calisanlarin

prim tutarlarinin ayristiriimasi
hedeflenmektedir. Gelecek donemde
Strateji Birimi'nin Banka hedef ve
stratejileri dogrultusunda olusturacagi
ekip hedeflerinin belirlenmesiyle,

ekip hedefleri ayni zamanda bireylere
indirgenecek ve hedef-yetkinlik bazli
performans izleme ve degerlendirmesi
yapllacak; calisanin hedefleri, rol ve
sorumluluklari, kariyer ve gelisim

plani sUirecin bir parcasi olacaktir.
Performans degerlendirme streci dahil
olmak Uzere tim slreclerde calisanlarin
memnuniyeti 6ncelikli oldugu icin,
gelecek donemde calisan memnuniyet
anketleri dlzenli olarak yapilmaya
baslanacaktir.

Kalkinma Yatirim Bankasi insan
kaynaklari politikasinin bir diger

yapl tasi etik ve insan haklaridir. Bu
kapsamda Banka blinyesinde hem
calisanlar hem Urdin ve hizmetler
bazinda belirli politikalar gelistirilmistir.
“Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve
Ter6rizmin Finansmani ile Micadele”
ve “Cikar Catismasi” politikalari bu
uygulamalara ornektir.

Kalkinma Yatirim Bankasl, insan
kaynaklari politikasinda belirlendigi

e

221 saat

Yolsuzluk ve riisvetle micadele

Uzerine egitim
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gibi calisanlarini her zaman kurum
kiltarine uygun profesyoneller
arasindan secmekte, ekibine katmis
oldugu calisanlarina her zaman giivenli
calisma ortami ve kosullari sunmakta,
calisanlarina adil ve esit olanaklar
saglamakta ve onlari ilerlemeye ve
gelismeye tesvik etmektedir.

Banka'nin yiklenmis oldugu buytk
sorumlulugun getirileri durdstlik, adil
davranma, yasalara ve etik kurallara
tam uyumdur. Dolayisiyla Banka,

her sart ve kosulda profesyonel ve
durdst davranmayi, sosyal sorumluluk
bilincinden kopmamayi ve kurumsal
etigi gorev edinmistir. Bu kapsamda
calisanlara 2019 vilinda etik Gzerine
toplam 220 saat ve yolsuzluk ve
risvetle micadele (zerine 221 saat
egitim saglanmistir.

Banka calisanlari, icerigi Ust Yonetim
tarafindan belirlenen “Etik ilkeler
Sozlesmesi” ve “Tirkiye Bankalar

Birligi Bankacilik Etik ilkeleri’ne uygun
davranmakla yUkimltdar. Banka'da her
slrecte oldugu gibi, ise alim slirecinde
de belirli politika ve standartlar
izlenmektedir. ise alim stirecinde, acik
pozisyonlar icin basvuran adaylarin,
gorevin gerektirdigi temel ve pozisyona
6zgU yetkinlik dtzeyleri, Banka vizyonu,
misyonu ve kurum kaltdrine uygunluk
seviyeleri, birim yoneticileri ve insan
Kaynaklari Birimi tarafindan uygun
sinav, envanter ve mulakatlar ile
degerlendirilmektedir.



Bankasi, Kamu
Bankasi olmanin L
verdigi ilave
sosyal sorumluluk
ve onciluk

Kalkinma Yatirim M ]]

Banka’'nin glvenli
bankacilik faaliyetini
sUrdUrmesi, itibarinin

Banka'nin politika, prosedir
ve kontrol yontemlerinin
ulusal ve uluslararasi

gerekliliginde; diizenlemelere ve genel ve msteri kalitesinin
kabul gdormis bankacilik korunmasini,
ilkelerine uyumunun
saglanmasini,
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Banka'nin suc
gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin
finansmani amaciyla

Banka'nin ve
calisanlarinin yasal ve
idari yakUumlulUklerinin

bilinmesini,

Uluslararasi
entegrasyon vizyonu
cercevesinde
muhabir iliskilerinde

kullaniimasinin
engellenmesini,

gerekli uyum ve is
birliginin saglanmasini
amaclamaktadir.

Tdm bu yapiya ek olarak, Ulkemizde Finansmani ile Miicadelede Banka yer alan tUm birimler bu politikaya

suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin Politikasi; ulusal mevzuat ve uluslararasi  tabidir. Banka’nin mali istiraklerinde
finansmaniyla micadele konusunda kuruluslar nezdindeki yukiamldldkler, de bu politikaya uygun islem yapilmasi
uluslararasi girisimler ve dlzenlemeler uluslararasi entegrasyon vizyonu ve zorunludur.

Isiginda hazirlanmis olan Sug sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde

Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin olusturulmustur. Banka blinyesinde
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Giivenli ve Saghkli is Ortami

is kazalarini azaltmak ve mevcut riskler konusunda 6nlem

alinmasi amaciyla rutin olarak risk degerlendirmesi yapilmakta;

acil durum senaryolari olusturularak her yil tatbikatlar diizenli
olarak tekrarlanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankast, Is Saglig

ve Glvenligi (ISG) yonetmelikleri
kapsaminda faaliyetlerine profesyonel
olarak devam etmek amaciyla, Ortak
Saglik Guvenlik Birimi'nden hizmet
almaktadir. Glvenli ve saglikli is
ortaminin calisanlari ve piyasadaki
sayginhgl Uzerindeki etki ve 6neminin
farkinda olan Banka'nin ISG Kurulu;
risk degerlendirmeleri, is saghgi
uygulamalari, egitim programlari,

{ic ayda bir gerceklesen ISG Kurul
toplantilari, ramak kala olaylar, is
kazalari ve dUzeltici ve 6nleyici
faaliyetler gibi tim strecler icin gerekli
koordinasyon ve takibi saglamaktadir.

ISG Kurulu 1 isyeri hekimi, 1 1SG
Uzmani ve 6 Banka personeli olmak
Uzere 8 Uyeden olusmaktadir. Kuruldaki
en yetkili kisi Kurul Baskani géreviyle
insan Kaynaklari Yénetimi Birimi Daire
Baskanidir. Daire Baskani, Genel Mudr
Yardimcisi’na baghdir.

Banka'da is basl yapan tUm personele
isyeri yetkilisi tarafindan verilen
oryantasyon egitimi sonrasinda

temel is sagligl ve glvenligi egitimi
verilmektedir. Ayrica, isyeri hekimi
tarafindan ise giris muayenesi yapilarak
muayene formu dlzenlenmektedir.

is kazalarini azaltmak ve mevcut riskler
konusunda 6nlem alinmasi amaciyla
rutin olarak risk degerlendirmesi
yapllmakta; acil durum senaryolari
olusturularak her yil tatbikatlar
diizenli olarak tekrarlanmaktadir. Ote
yandan, acil durum eylem plani ve
acil durumlara mudahale icin ekipler
olusturulmus olup, gerekli egitimler
saglanmaktadir. Saha kontrolleri
neticesinde belirlenmis olan riskleri
kontrol altina almak icin gerekli
onlemler proaktif olarak alinmaktadir.

is kazalarinin kayitlari is gtivenligi
uzmani tarafindan tutulmakta; kayip
glnld is kazalarinin bildiriminin 3

is glinU icerisinde isyeri yetkilileri
tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
Yapilan calismalar ve alinan dnlemler
sonucunda, 2019 yilinda Banka'da hic
is kazasi yasanmamistir. Calismalarin
veriminin gostergesi olarak, kaza sayis,
is ile baglantili 6lumla vaka sayis,
meslek hastaligl sayisi veya kazadan
kaynakli devamsizlik sifir olarak
kaydedilmistir.
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s sagligr ve glivenligini stirddirtlebilir
hale getirmek amaciyla ISO 45001
standardinin alinmasi ve uygulanmasi,
Kalkinma Yatirim Bankas’'nin 2020 vili
hedefleri arasinda yer almaktadir. Is
sagligl ve glvenligi alaninda belirlenen
diger hedefler ise; mesleki risklerin
onlenmesi, saglik ve glvenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilmasi, is sagligi ve
glvenligi konusunda calisan ve
temsilcilerinin egitimi, bilgilendirilmesi,
gorlslerinin alinmasi ve dengeli
katiimlarinin saglanmasi olarak
siralanmaktadir.

Banka'nin is saglig ve glvenligi
konusundaki bir diger amaci,

hizmet aldigl alt ylklenici firmalarin,
belirlemis oldugu is saghgl ve glivenligi
kurallarina uymalarini saglamaktir. Tim
calisanlarinin is saghgl ve glvenligi
kurallarina uymasini davranis haline
getirerek is glvenligi kaltarinG
yerlestirmek, Banka'nin glvenli ve
saglikli bir is ortami olusturma ydninde
onemli bir odak noktasidir.



Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki

Kalkinma Yatirim Bankasi, her zaman
calisanlarinin gelisimini ve bilgilerin
glincel tutulmasini Gnemsemektedir. Bu
kapsamda, Banka btinyesinde bulunan
kaliteli is glicin{ daha da gelistirmek
amaciyla, 2019 yilinda 82 adet sinif
egitimi dGzenlenmis ve bu egitimlere
970 katihm saglanmistir. Bunlarin yani
sira diizenlenen 17 adet e-egitime 965
katihm olmustur. Yurt ici ve yurt disinda

organize edilen 8 adet konferans ve
kongreye 22 calisan istirak etmistir.

Banka'nin Ust dizey yoneticileri ile
egitim ihtiyac analizleri yapilarak,
calisanlarin kariyerleri icin gerekli
oldugu tespit edilen teknik ve

kisisel gelisim egitimleri, yillik
planlamalar cercevesinde kendilerine
sunulmaktadir.

Kalkinma

Yatirim

Bankasi,
calisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimlerini
desteklemek
amaciyla belirli
egitim programlari
hazirlayarak
calisanlarina
sunmaktadir. Bu
egitimler; bulunulan
gorev, bu gorevin
gerektirdigi yetkinlikler
ve kariyer haritalari
dogrultusunda
planlanmaktadir.
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Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki

Kalkinma Yatirim Bankas’’nin
calisanlarinin gelisimini desteklemek
adina kullandigi online egitim portali
tUm calisanlarin erisimine aciktir

ve zorunlu egitimler bu platform
Uzerinden calisanlara iletilmektedir. Bu
cercevede, her yil Cevre Farkindalk
ve Bilinglendirme Egitimi ve Sera

Gazi Envanteri Standardi Temel
Bilgilendirme Egitimi verilmektedir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yarGttlen Sifir Atik Projesi Egitimi,
Cevre Farkindalik ve Bilinclendirme
Egitimi kapsamindadir. Bu egitim
sadece Banka calisanlarina degil

taseron calisanlarina da saglanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi'nda yillik
egitim ihtiyac analizi Kasim-Aralik aylari
icerisinde gerceklestiriimekte, analiz
yapllirken her birimin ilgili Gst dlzey
yoneticisi ile ekip ihtiyaclari gbzden
gecirilmektedir. StrdurUlebilir egitim
mantiglyla hem ic hem de dis kaynaklar
verimli bir sekilde kullaniimaya
calisiimaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla belirli egitim
programlari hazirlayarak calisanlarina
sunmaktadir. Bu egitimler; bulunulan
gorev, bu gorevin gerektirdigi
yetkinlikler ve kariyer haritalari
dogrultusunda planlanmaktadir.
Banka icinde sahip olunan teknik

bilgi birikimi sayesinde i¢ kaynaklarla
tasarlanan 6zel egitimler de programin
parcasi olarak kullaniimaktadir. Egitim,

seminer ve konferans edinimlerinin
sunum platformlariyla paylasiimasi
desteklenmekte, profesyonel bilgi ve
vizyonun daha cok calisana ulasmasi
saglanmaktadir. Calisanlarin gelisimi,
memnuniyeti ve mutlulugu 6n planda
tutularak yapilan planlama ile 2019
yilinda kisi basina ortalama 47,65 saat
egitim verilmistir.

Kalkinma Yatirim Bankas, esit
firsatlara ve cesitlilige odaklanan,
yiksek performansi ve teknik birikimi
destekleyecek bir ortamin yaratiimasi
amaciyla adil ve seffaf bir yonetim ve
degerlendirme politikasi izlemektedir.
Bu dogrultuda, performans sistemi
ile baglantili bir Kariyer Modeli
uygulanmaktadir. Tim Banka calisanlari
yatay veya dikey kariyer gelisimini
desteklemek Gzere pek cok acidan
degerlendirilmekte, uygun gelisim
programlart ile desteklenmekte ve
izlenmektedir. Banka'da Yetenek
Yonetimi stirecleri, is stratejileri

ile paralel olarak olusturulmakta;

is kollarinin ihtiyac duydugu
‘vetenekler’ belirlenmekte, Banka'ya
kazandirilmakta ve gelistiriimektedir.
Bu sayede, gelecegin yoneticileri
dogru yatirimlar ve uygulamalarla
Banka vizyonu dogrultusunda
yetistirilmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, calisanlarina
saglamis oldugu egitimlerin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
2020 yilinin ilk ceyreginde i¢ egitmen
projesini hayata gecirecektir. Bu proje
kapsaminda, her birimden konusuna
hakim calisanlarin uzmanlik alanlarinda
egitimler verebilmesi icin bir dizi egitim
almalari tasarlanmistir. Boylece Banka
ici egitim kapasitesinin artirilmasi, ic
kaynagin etkili ve verimli bir sekilde
kullaniimasi hedeflenmektedir. Ote
yandan, 2020 yili icerisinde Ust dlzey
yoneticilerin katilimi icin liderlik egitimi
planlanmistir.



Kapsamli Risk Yonetimi

Sistematik Risk Yonetimi

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin faaliyetleri
ve faaliyet gosterdigi cevre ve sektdr
kapsamindaki risk ve tehditlere karsi
duran dayanikli yapisi, uygulamakta
oldugu kapsamli risk yonetimi
cercevesiyle saglanmaktadir. Banka'nin
olusturmus oldugu risk yonetimi
mekanizmalari, riskleri tanimlayarak

ve onceliklendirerek, stratejisinden
sapmadan riskleri minimize ederek
faaliyetlerine devam etmesini
garantilemektedir.

Banka’'nin buttnltgd ile iyi itibarini
korumak ve misyonunu eksiksiz bir
sekilde yerine getirmek icin gerekli olan
saglam risk yonetimi Uic asama ve (¢
mekanizma Uzerine temellendirilmistir.
Risk yonetiminin ilk asamasi, Banka'nin
maruz kaldigr énemli risklerin
tanimlanabilmesidir. ikinci asama
tanimlanan risklerin olctimesi ve

izlenmesi; son asama ise s6z konusu
risklerin, yasal mevzuat ve Banka'nin
risk istahi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen limitler dahilinde
kalacak sekilde yonetilmesinin
saglanmasidir.

Risk ydnetiminin temel unsurunu
olusturan risklerin tanimlanmasi,
olctlmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Banka'nin Risk
Yonetimi Birimi tarafindan belli
sikliklarla hazirlanan yasal ve Banka'ya
6zgl tasarlanmis risk raporlari
vasitasiyla yUritilmektedir. Banka'nin
risk yonetimi cercevesinin dayandigi
Uc mekanizma ise, Risk Yonetimi
Birimi, Risk Komiteleri ve uygulanan
ya da planlanan risk alanlarindan
olusmaktadir.

Sdrdarulebilirlik B

Kalkinma

Yatirim

Bankasi’'nin
olusturmus oldugu
risk yonetimi
mekanizmalari,
riskleri tanimlayarak
ve onceliklendirerek,
stratejisinden
sapmadan riskleri
minimize ederek
faaliyetlerine
devam etmesini
garantilemektedir.
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Kapsamli Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetimi Birimi tarafindan Banka'nin karsi karsiya
oldugu mevcut ve olasi riskler, glinltik, haftalik, aylik

ve villik siklikla hazirlanan raporlamalar cercevesinde
izlenmekte, Denetim Komitesi’'ne, Yonetim Kurulu’'na ve

Banka Gst yonetimine raporlanmaktadir.

Unltk raporlamalar kapsaminda Banka'nin gesitli
senaryolar bazinda faiz ve kur riski duyarliliklari
analiz edilmekte, gtinltk limit ve likidite acil durum
gostergeleri izlenmekte, Banka'nin menkul kiymet

portféylne iliskin durasyon analizleri yapiimakta, Banka

plasmanlari ve kabul edilen teminat mektuplarinin
Banka limitlerine uyumu degerlendirilmektedir.
Haftalik raporlamalarda genel ekonomik analizler ve

degerlendirmeler ile likidite ve kur risklerine iliskin limit
izleme tablolari yer almaktadir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan aylik risklilik
analizi raporunda ise, Banka'nin maruz kaldigi risklere
iliskin daha kapsamli analizler bulunmakta ve bu
raporlar Denetim Komitesi'ne, Yonetim Kurulu'na,
Aktif-Pasif Komitesi'ne, st yonetime ve ilgili birimlere
sunulmaktadir. Son olarak yine birim tarafindan
hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin
gerceklesmeler sunulmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin organizasyon yapisi icerisinde, karar alma ve risk yonetim streclerinde etkili olan Aktif-Pasif
Komitesi, Kredi Degerlendirme Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uizere dort adet komite

bulunmaktadir.

Banka'nin icraci faaliyetlerine yonelik olarak faaliyet gosteren Aktif-Pasif Komitesi; Yonetim Kurulu

+|- tarafindan belirlenen Banka vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yonetim politikalar

ve stratejileri cercevesinde; mevcut ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari
dikkate almak ve Ust yonetim ile Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle

Banka bilancosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak tzere

olusturulmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi, Banka'nin kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-istirak riskini

strdirmektedir.
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ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlari degerlendirmek ve

karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlarinin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak tzere kredilendirme
faaliyetlerini sirekli olarak gozetmek, Banka'nin istirak politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve genel
ekonomik politikalar cercevesinde ihtiyac duyulan degisikliklerin yapilmasini saglamak Uzere faaliyetlerini



Banka'nin organizasyon yapisi icinde mevcut olan bir diger komite ise, Denetim Komitesi'dir. Komite,
Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
battnlGgund gdzetmekle gorevli ve sorumludur.

r\oq Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka'nin kurumsal yonetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
o A (o) calismalar yapmak, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
™M ™M bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Czere olusturulmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, karar

alma mekanizmasi ve risk yonetim
streclerinde komiteleri ve risk
bltcelemesi uygulamasini aktif olarak
kullanmaktadir. Banka tarafindan
izlenen ve risk yonetiminin bir diger
mekanizmasi olan risk politikalarinin
genel ilkesi; Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilen “Risk Yonetimi Stratejileri,
Politikalari ve Uygulama Esaslart”
metninde, “Banka Kanunu ile

uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek
ve/veya yonetilebilecek riskleri almak,
faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve
kacinilmaz olan riskler disinda bir risk
almamaya caba sarf etmek” seklinde
belirlenmistir.

Banka bu genel ilke cercevesinde
vizyon ve yapisina uygun nitelikteki

dogrultusunda sekillendirirken, risk
yonetim politikasinda ise “kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi
geregi olusan ve kacinilmaz olan
riskler disinda bir risk almamak”
ilkesine bagli kalmayi ve olabildigince
bu ilkeyi uygulamayi benimsemistir.
Bu kapsamda alinacak risklerin de
tanimlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir.

faaliyet konularinda uzmanlasmayi

belirlenen gorev, vizyon ve yapisina ve aktif kompozisyonunu bu ilke

Kurumsal Riskler

Sermaye Yeterliligi

itibar Riski

Finansal Riskler Finansal Olmayan Riskler

Uyum Riskleri ( )
Ozkaynak Riski
°® Likidite Riski Operasyonel Riskler ()

Diger Riskler

Yatirim Riski

CSY Riskleri

Kredi Riski Vade Riski

Karsi Taraf Kredi Riski

Piyasa Riski

Yapisal Faiz Orani Riski

Kur-Faiz Riski Yasal Risk

Duzenleyici Risk
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Kapsamli Risk Yonetimi

Ayrica, risk 6lciim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi ¢lctide, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin dlciimlenmesi
saglanmakta ve Bankaca,
faaliyetlerinden kaynaklanan ve
sayisallastirilabilen riskler icin BDDK
dizenlemeleri geregi yazih limitler
belirlenmektedir. Dolayisiyla Banka’nin
risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan
ve 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin ic Sistemleri ve ISEDES
Hakkinda Yonetmeligin “Risk Istahi
Yapisi” baslikli 39. maddesi hikimlerine
uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile
belirlenmekte ve izlenmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan

Banka risk politikalarina uygun olarak
gerektiginde revize edilen ve Yonetim
Kurulunca kabul edilen “Risk Limitleri
ve Uygulama Esaslari”, Banka’nin

risk istahi yapisini belirleyen temel
politika metnidir. Sayisallastirilabilen
riskler Gzerinden belirlenen limitler ve
faaliyetlerin bu risk limitleri dahilinde
strdirtlmesi, Banka'nin risk istahi
seviyesinin en bariz gdstergesidir.
Banka faaliyetlerinin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan bu limitler
dahilinde seyrinin izlenmesi, belli
sikliklarla Risk Yonetimi Birimince
yapilan raporlamalar yoluyla
saglanmakta ve limit asim durumunda
gerekli aksiyonlar alinarak asim konusu
riskler en kisa strede limitler dahiline
cekilmektedir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Kriterlerinin Bankacilk
Operasyonlarina Entegrasyonu

Kalkinma Yatirim Bankasi, dogrudan
cevresel ve sosyal risklerini yonettigi
gibi kredi faaliyetleri kapsaminda olusan
dolayli riskleri de degerlendirmektedir.
Tum kredi uygulamalarinda rutin karar
alma sUreclerinin bir parcasi olarak
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapan Banka, hem musterilerinin

hem de projelerin risklerini ayri ayri

analiz etmektedir. Verdigi krediler
Gzerinden maruz kalma ihtimalinin
oldugu kredi, itibar, cevresel ve
sosyal yukumlalUklere iliskin riskleri
en aza indirmek adina bu analizler,
Banka icin bUyUk éneme sahiptir.
Bu cercevede, tim kredilendirme
faaliyetleri ulusal, cevresel ve sosyal
kanun ve dizenlemelere, Banka'nin
kendi politika ve prosedurlerine

ve gerektiginde Banka'nin uyum
saglamay taahhUt ettigi diger cevresel
ve sosyal standartlara uygun olarak
degerlendirilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2019
yilinda Uzerinde calismakta oldugu
Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosedtri’'ni 2020 yilinda Yonetim
Kurulu’'nun onayiyla Banka
slireclerine tamamen entegre etmeyi
hedeflemektedir.

Bu vyl icerisinde yapilan bir diger
calisma da uluslararasi finans
kuruluslarinin cevresel ve sosyal
normlarina uygun sekilde Finanse
Edilmeyen Faaliyetler listesini
hazirlamak olmustur. Banka; bu liste
kapsamindaki projeleri/faaliyetleri
dogrudan finanse etmeyecegini

ve kredi degerlendirme strecinde
kontrollerini yaparken gelen kredi
taleplerini 6ncelikle Finanse
Edilmeyen Faaliyetler listesine gore
degerlendirecegini taahht etmektedir.
Bu anlayisla Banka, insan haklarinin
ihlal edildigi faaliyetler/projeler dahil
olmak dzere, ulusal mevzuat ve
uluslararasi anlasmalarla kisitlanmis
veya yasaklanmis hicbir faaliyete/
projeye finansman saglamamaktadir.

Kalkinma bankasi olmanin bir gerekliligi
olarak strdurdlebilir finansmani temel
oncelikleri arasinda goren Kalkinma
Yatirim Bankasi, yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, turizm, cevre

koruma ve istihdam saglayan imalat
sanayi yatirimlari gibi bircok konuda
etkin yatirimlarin hayata gecirilmesi
stirecinde rol oynamaktadir. Banka
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bu kapsamda tim yatirim projelerini
cevresel ve sosyal riskleri acisindan
degerlendirmeyi ve buna uygun
aksiyon almayi slreclerinin bir parcasi
olarak tanimlamistir.

Kredi kullandirimina karar verme
stirecinde yapilan bu cevresel ve
sosyal degerlendirmeyi 2020 vyili
icerisinde politikalastirmak, Kalkinma
Yatirim Bankasi'nin bu alandaki

en onemli hedeflerindendir. Bu
kapsamdaki tiim calismalarini 2019 vili
icerisinde bitirmis olan Banka, 2020
yilinda Yonetim Kurulu'nun onayini
aldiktan sonra Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme ProsedUri’'ni
ylrurlige koymus olacaktir. Yapilmis
olan calismalar isiginda 10 adimdan
olusacak bir degerlendirme sireci
planlanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin
kurguladigl model, firmanin mevcut
faaliyetlerinin ve finanse edilecek
olan yatirim projesinin risk bazli
notlandirma ile puanlandirildigi ve
agirlikli bir risk kategorizasyon notuna
ulasan bir uygulamadir. Bu model ile
Dunya Bankasi’nin yeni Cevresel ve
Sosyal Cercevesi'ndeki tanimlamalari
ile bUtlnGyle uyumlu olan, Kategori
A, B+, B-, C olmak lzere 4 farkli

risk kategorisi belirlenecektir. Risk
degerlendirme modeli icin, cevresel ve
sosyal riskler, bu risklerin gerceklesme
olasihgl, firmanin yonetisim kabiliyeti,
cevre ve toplumun etkilenme seviyesi
degerlendirilecektir.



Planlanan Cevre ve Sosyal
Risk Degerlendirme ve
izleme Siireci

Cevre ve Sosyal
Aksiyon Planinin
Hazirlanmasi

Proje
Degerlendirme
Raporu’nun
Kontrol Edilmesi

Finanse

Edilmeyen Proje
Faaliyetler/ Dokdmanlarinin
Projeler Listesi Temini
KontrolU

Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirmesinin
ve On
Siniflandirmanin
Yapilmasi

Kredinin Cevre
ve Sosyal Risk
Degerlendirmesinin
Kontroll ve Nihai
Siniflandirmanin
Yapilmasi

Kredi Onayi
ve Aksiyon
Plani’'nin Kredi
Sozlesmesi'ne
Dahil Edilmesi

Cevre ve Sosyal

Musterinin
Aksiyon Plani
Hakkinda
Bilgilendirilmesi

Cevre ve Sosyal
Degerlendirme

ProsedUr iceriginde, Kalkinma Yatirim
Bankasi tarafindan finanse edilen
projelerin olumsuz etkilerini bertaraf/
minimize etmek amaciyla, proje
ozelinde Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Plani (CSAP), Cevresel ve Sosyal
Yonetim Plani (CSYP), Paydas Katilim

Yillik Uygulama
Sonuclarinin Kayit
Altina Alinmasi

izleme

Plani ve sikayet mekanizmasi gibi saglayan CSAP, CSYP ve ulusal
raporlarin hazirlanmasi/hazirlatiimasi,  mevzuata uyumsuzluk durumunda
finanse edilen projelerin Mihendislik ~ temerrit halinin meydana gelecegi
Birimi blnyesindeki Cevre ve Sosyal de kredi s6zlesmeleri kapsaminda yer
uzmanlar tarafindan izlenmesi alacaktir.

bulunmaktadir. Cevresel ve sosyal
konular icin etkin bir yonetim
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Kurumsal Dijital Déntisiim Siireci

Kalkinma

Yatirim

Bankasi
tarafindan
gerceklestirilen
dijital dontisiim
odakli yatirimlar
kapsaminda, Bilgi
Teknolojileri (BT)
altyapisi ile bankacihk
operasyonlarinin
stirekliligini
saglamaya yonelik
iyilestirme ve
gelistirme yoniinde
adimlar atilmaktadir.

Ulebilirlik Raporu

Ana bankacilik uygulamasinin cagdas
gereksinimleri daha iyi karsilayan,
yiksek performansh, uyum kabiliyeti
yiksek, is birimlerinin artan gtincel
ihtiyaclarini karsilayabilecek, izlenebilir,
gelisime acik ve esnek bir yapiya
kavusturulmasi adina, Kalkinma Yatirim
Bankasi tarafindan dijital dondsim
odakli yatirimlar yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Bilgi Teknolojileri (BT)
altyapisi ile bankacilik operasyonlarinin
strekliligini saglamaya yonelik
iyilestirme ve gelistirme yontnde
adimlar atilmakta, dénisim yolunda
yogun calismalar yUrittlmektedir. Bu
doéntstmn hizlandiricr faktorlerinden
biri 2019 yili icerisinde genel merkezin
Ankara'dan Istanbul’a tasinmasi ile bilgi
sistemlerinin de Ankara'dan istanbul’a
getirilmis olmasi ve gilincel teknoloji ile
yeni ag altyapisinin kurulmasi olmustur.

Hizmet Siirekliligini Saglayan BT Altyapisi Bakim
ve lyilestirme Calismalari

Bilgi Glvenligi
Farkindalik Egitimi

Bilgi Teknolojileri Risk
Politikasi




Veri merkezlerinin kapasite ve kaynak planlamalarini basariyla gerceklestiren Kalkinma Yatirim Bankasi, hizmet strekliligini
saglayan BT altyapisi bakim ve iyilestirme calismalarina da devam etmektedir. BT sirecleri performans élciim calismalari
gerceklestirilmis; bu alandaki riskler degerlendirilmis ve aksiyon planlari ile takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir.
BT sirec yonetim platformunun tim 6geleriyle birlikte glincelligini strdUrerek, dijital donisimU destekleyecek yapilarin
kurulmasina ve gelistiriimesine devam etmek, Banka'nin bu alanda en énemli hedeflerini olusturmaktadir. 2019 yilinda
genel olarak iletisim ve giivenlik teknolojilerine yatirim yapmis olan ve bagimsiz denetim ve givenlik testlerinin sonuclarini
degerlendiren Banka, bu yénde tespit edilen eksiklikleri gidermistir. Bu kapsamda;

1 Ayricalikh Erisim Yonetimi ile uzaktan sesli ve gdrinttlt konferans sistemleri kurulmus ve ydnetimi baslatiimistir.
5 Kullanicr bilgisayarlarinin yenilenmesine baslanmis, BT streclerinin yonetiminde kullanilan stire¢ cercevesinde yeni
versiyona gecilmistir
3 Yeni Genel MUdUrlUk binasinda personel devam kontrol sistemleri kurulumu ve fiziksel arsivlerin dijitallestirilmesi
projeleri baslatiimistir.
4 Yeni ihtiyaclar dogrultusunda sunucu ve depolama platformunda kapasite artislari yapilmis, isletim sistemleri ve
versiyonlarinda bir Ust modele gecilmis, periyodik sizma testi ve denetimler gerceklestirilmistir.
s Acik kaynak kodlu uygulamalarin yayginlastiriimasina agirlik verilmis ve bu yaklasimla Kurumsal Dosya Aktarim (FTP),
Bilgi Teknolojileri Varlik Yonetimi ve BT Platform izleme (monitoring) sistemleri kurulmustur
Banka personelinin bilgi glivenligi ve siber glivenlik konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik bilgi glivenligi
6 farkindalik egitimi dizenlenmis, kurum ici web sayfasl, e-posta ve Banka yerleskelerinde yer alan bilgilendirici
panolar araciligiyla farkindalk artirici faaliyetler strdtrtlmustar.
Uluslararasi para transferlerinde kullanilan mevcut mesajlasma sistemini ve misteri kontrolini daha etkin ve verimli
7 bir sekilde gerceklestirmek, islem ve kontrollerde iyilestirme icin mesajlasma, arsiv, kara para aklama 6nleme ve
musteri risk puanlama uygulamalart yenilenmistir.
Web tabanli is, hata takip ve proje yonetimi altyapisi gelistirilerek is birimlerinin Bilgi Teknolojileri ekiplerine anlik
olay, problem ve talep bildirimlerini iletmeleri saglanmistir. Yeni sistem (zerinden olusturulan is akislari ile ilgili
streclerin;
Onaylarin ekipler arasinda elektronik olarak alinmasi,
8 Son tarihlere gére uyari mekanizmalari olusturulmasi ve alarmlar Uretilmesi,
Bl platformunda detayli raporlama ve stirec performans olctimlemeleri yapiimasi ve izlenebilirlik artisi,
Yazilim yasam donglstnin otomatize edilmesi,
Bakim maliyet avantajl,
Ana bankacilik sistemleri ile entegrasyon saglanmasi gibi faydalar saglanmistir
Devreye alinan raporlama araci kullanimi ile is Zekasi Portali olusturulmus ve bu sayede excel formatindaki raporlar
9 verine gorsel, coklu secimler ile interaktif degisen rapor ve gosterge tablolari olusturulmus, veri ambari calismalari
baslatiimistir.
Kurumsal web sitesi ve kurum ici intranet portalimiz yenilenmis, modern bir gérinime ve islevsellige
10 kavusturulmustur. Gerek kurum ici gerek kurum disina kurumsal kimlik ve mesajlarimiz daha dogru bir sekilde
ulastiriimaya baslanmis, intranet portalimiz ile personelimizin ihtiyac duydugu araclara ve bilgilere kolayca ulasimlari
saglanmistir.
Kurumsal hafiza ve dokliman yonetim araci yenilenerek, birimlerin kurumsal dokiimanlarini bu ara¢ tGzerinden
11 olusturmalarina, yetki bazli paylasmalari ve bu sayede kurumsal hafizanin merkezilestiriimesi, kolay erisilebilmesi ve
gelistirilebilmesi calismalarina baslanmistir.
Uluslararasi temali kaynaklarin tlke ekonomisinin énemli yapi taslarini olusturan KOB/P'lere plase edilmesini
12 saglayacak APEKS kredilerini araci finans kuruluslari Gzerinden dagitabilmek icin gerekli yazilim altyapisi saglanmis,

baska bankalarin yazilimlarina ihtiyac kalmamistir.
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Kurumsal Dijital Dontstm Sureci

Uygun ve son teknolojileri kullanarak sektoriin en iyileri

arasinda yer almayi1 6ngoéren Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020

yilinda dijital doniistim ve teknolojik gelisimini tamamlamaya
yonelik calismalarini stirdiiriiyor olacaktir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, tim

ic ve dis faaliyetlerine dahil olan
bilgi teknolojileri stireclerinde
olusacak bir tehdidin, aksamanin

ya da yanlis uygulamanin, Banka
icin finansal, yonetsel ve itibar
kayiplarina yol acabileceginin bilinci
ile Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi'ni
olusturmustur.

ilgili politika uyarinca bilgi teknolojileri
kapsaminda degerlendirilebilecek
uygulamalardan (sistem, yazilim, veri
giivenligi, veri Isleme, veri depolama
vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel
risklerin tespit edilmesi, bunlarin
giderilmesine yonelik olarak ¢cozim
Uretilmesi ve/veya gerekli dnlemlerin

alinmasi ve bu strecin sistematik olarak
izlenmesi saglanmaktadir.

Bilgi teknolojileri riski yonetiminde,
yillik risk degerlendirme raporlari
hazirlanmakta ve risklere yonelik
olarak alinmasi gereken aksiyonlar

ve bunlarin terminine iliskin bilgiler
dikkate alinmaktadir. Bilgi teknolojileri
risk degerlendirme raporlarindan
hareketle de belirlenen risklere
yonelik olarak alinmasi gereken
aksiyonlarin zamaninda yerine getirilip
getiriimedigi degerlendirilerek Denetim
Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi; 2020 yilinda
ayni yaklasimla dijital dondsim ve
teknolojik gelisimini tamamlamaya
yonelik calismalarini strdtriyor
olacaktir. Uygun ve son teknolojileri
kullanarak sektorin en iyileri arasinda
yer almayl 6ngéren Banka; yasal uyum,
siber glvenlik, is strekliligi ve altyapi
gelistirme konularina verdigi 6nemle, is
glict performansini, strec verimliligini
ve rekabet gliclinG artirmayi
hedeflemektedir.

Taahhlidiimiiz

Yiksek performansli, uyum
kabiliyeti yiksek, is strekliligini
saglamis, iletisim kanallarr agik
ve esnek yeni nesil bankacilik
yapmak.

hesetms

Tum faaliyetlere iliskin
streclerin gbzden gecirilerek is
ve islem standartlarinin yazili
hale getirilmesi ve hizmet
strekliliginin saglanmasi
amaclyla slreg yonetim
sistemini olusturmak.

Gerceklestirdiklerimiz

Genel merkezin Ankara'dan
istanbul’a tasinmast ile dijital
dontstim yolunda glclt adimlar
attik.
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Miisteri Deneyimine Verilen Onem

Kalkinma Yatirim Bankasi, tarihi
boyunca musterilerini ve onlarin
ihtiyaclarini 6n planda tutmus, batin
hizmet ve aktivitelerini bu ihtiyaclar
dogrultusunda olusturmustur. Masteri
odakli calismasi, Banka'nin yapisal
degisiklige girdigi son 2 yillik donemde
daha da kuvvetlenmistir.

Bu tutumun 6nemli bir gbstergesi
olarak, mUsteri ile birebir ve tek iletisim
noktasi olacak bir Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani ekibi kurulmustur.
2019 yilinda kurulan bu ekip; masteri
edinimi, masterinin ihtiyaclarinin
belirlenmesi, musteri iliskisi yonetimi
konularindan sorumludur. Ayni sekilde
Yatirim Bankaciligl ve TKF de kendi
alanlarinda masteri ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve musteri iliskisi yonetimi
konularindan sorumludur.

Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani ekibine ek olarak,

Banka musterilerinin ihtiyacini
karsilamak amaciyla yeni Urlnler de
gelistirilmektedir. Bunlara, hesapta
duran fonlarin nemalandirilacagi
mUstakriz hesap uygulamasi ve

ileri seviye Hazine trUnleri 6rnek
olarak verilebilir. Banka'nin ilerleme
kaydettigi bir diger konu ise, yatirim
bankacilig lisansi almasidir. Bu gelisme,
krediye ilaveten yatirim bankacilig/
danismanlik ihtiyaci olan mUsterilerin
memnuniyetinin artiriimasini
saglayacaktir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, kendisine
yonlendirilen mUsteri taleplerine, her
zaman en hizli ve en dogru sekilde
dontlmesini hedeflemektedir. Bu
kapsamda, kredi talepleri hizlica
degerlendirilip olumsuz gortlen
projeler icin misterilere ivedilikle
dondlmesi saglanmaktadir. Olumlu
gorilen projelerde, strecin diger
bankalara gore daha hizli ilerledigi
seklinde musteri yorumu aliyor olmak,
Banka icin gurur kaynagidir.

Miisterileri

tarafindan

erisilebilir
olmay: belirli iletisim
kanallaniyla saglayan
Kalkinma Yatirim
Bankasi, miisterileri ile
daha yakin iletisimde
olmak amaciyla
cesitli sosyal medya
kanallarini aktif olarak
kullanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, mdsterileri
tarafindan erisilebilir olmay: belirli
iletisim kanallariyla saglamaktadir. Bu
kapsamda, musteriler ile daha yakin
iletisimde olmak amaciyla sosyal medya
kanallari (Linkedin, Instagram vb) aktif
olarak kullaniimaktadir. Ayrica Banka,
sektorel konferans ve kongrelere
katilarak masterileri ile iliskilerini ve
sektordeki varligini derinlestirmektedir.

Musterileriyle iletisimi daha da
kolaylastirmak adina musteri
memnuniyeti anketinin hazirlanmasi,
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2020 vili
planlarr arasindadir. Bununla beraber
Banka, mevcut web sitesinde bulunan
Oneri/Sikayet Formu ile paydaslarinin
her tarlG talebinin iletilmesini
saglamaktadir.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi 2017 2018 2019
Dogalgaz (m® ya da KwH) 183.169,59 148.456,42 133.927,81
Dogalgaz (GJ) 7.056,88 5.732,05 4.626,01
Elektrik (KwH) 1.210.709,60 1.093.266,29 1.135.411,87
Elektrik (GJ) 4.359,34 3.936,47 4.088,22
Genel Mudurltk arac yakit tiketimi - benzin (It) 10.091,21 10.744,76 0,00
Genel Mudurltk arag yakit tiiketimi - benzin (GJ) 357,69 380,85 0,00
Banka'ya ait arac yakit tiiketimi - motorin (It) 178,66 1.268,86 24.193,44
Banka'ya ait arac yakit tiiketimi - motorin (GJ) 6,33 4498 857,55
Calisan servis arac ttketim - motorin (It) 0,00 0,00 77.600,28
Calisan servis arac tiiketim - motorin (GJ) 0,00 0,00 2.750,58
Toplam Enerji Tiiketimi* 11.780,23829 10.094,35 12.322,35

* Banka'nin 2019 yilinda istanbul’a tasinmasi ile birlikte 1sinma ihtiyacini klimalar ile karsilamasi sonucunda elektrik tiiketiminde artis yasanmis, bu artis toplam
enerji tiketiminin de artmasina sebep olmustur.

Emisyonlar (ton CO.e) 2017 2018 2019
Kapsam 1 600,23 557,90 511,90
Kapsam 2 622,19 546,02 574,89
Kapsam 1 + 2 1.222,43 1.103,92 1.086,79
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1+2)/ Ortalama Calisan 2,12 2,03 2,68
Savyisl

Kapsam 3* 1.934,91 2.015,88 1.132,49

* Kapsam 3 emisyonlari satin alinan mal ve hizmetleri (yiyecek, icecek, sebeke suyu, damacana su vb.), yakit ve eneriji ile iliskin faaliyetleri (enerji iletimi),
operasyonlardan kaynaklanan atiklari (atik su, atik yag vb.), is seyahatlarini (otobus, tren, ucak ile ulasim, konaklama vb.), calisan servislerini ve posta ile kargo
gonderilerini kapsamaktadir.
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Su Tuketimi (m?3) 2017 2018 2019
Sebeke Suyu 10.633,00 9.689,00 6.120,55
Atiksu 9.257,54 8.435,65 5.136,89
Atik (kg) 2017 2018 2019
Tehlikeli Atik 160,00 117,24 0,00
Geri DonUstUrdlen 160,00 117,24 0,00
Tehlikesiz Atik 4.428,00 5.791,85 5,323.85
Geri DonUsturdlen 4.428,00 5.791,85 5,323.85
Kagit Tuketimi 4.572,96 2.219,13 3.113,51
Sosyal Performans Gostergeleri
2017 2018 2019
Banka Calisanlari Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam Zamanli Calisan Sayisi 204 349 197 331 106 179
Yari Zamanli Calisan Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Calisan Sayisi 204 349 197 331 106 185
Taseron Calisan Sayisi 108 108 7 7
Engelli Calisan Sayisi 1 10 1 10 0 3
2017 2018 2019

Yasa ve Cinsiyete Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi - 50 yas ve Usti 105 204 106 195 17 44
Calisan Sayisi - 30-50 yas arasl 77 122 73 120 61 111
Calisan Sayisi - 30 yas alti 21 29 18 22 28 30
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Performans Gostergeleri

2017 2018 2019
Yillara Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi - 0-5 yil boyunca 24 41 19 41 76 108
Calisan Sayisi - 5-10 yil boyunca 23 30 23 24 4 14
Calisan Sayisi - 10 yil ve Uzeri 157 283 155 272 26 63
Ust ve Orta Yonetim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim Kurulu 0 5 0 6 0 6
Genel Mudur Yardimcilar 1 3 1 3 4 2
Direktor 0 11 0 13 5 13
Maduar 10 28 14 29 8 16
2017 2018 2019
Calisan Devir Orani Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
9.8 11,36 7,57 5,93 92,2 97,34
2017 2018 2019
Yeni ise Alinan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi - 50 yas ve (sti 0 1 0 3 2 1
Calisan Sayisi - 30- 50 yas arasi 0 2 0 3 45 62
Calisan Sayisi - 30 yas alti 0 2 1 1 25 20
2017 2018 2019
Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil Icerisinde Dogum Izninden Yararlanan Calisan 0 0 0 0 0 0
Sayisl
Vil icerisinde Dogum Izninden Dénen Calisan Sayisi 0 0 2 0 0 0
Bir 6nceki yil dogum izni son eren ancak yil
icerisinde hala calisma hakki devam eden calisan 0 0 0 0 0 0
sayisl™
2017 2018 2019
Sendikalasma Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Sendikali Calisan Sayisi 21 44 14 54 0 3
Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi 0 0 0 0 0 0
2017 2018 2019
Calisan Egitimleri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Verilen Toplam Egitim Saati 8.470 8.323 4.249 5.138 2.630 4.223
Calisan Basina Toplam Egitim Saati 41,52 23,85 21,57 15,52 18,29 29,36
GRI 102-41
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BEENZ08. 2015 |
ISG-Banka Calisanlari Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Sayisi - - . - - }
is ile Baglantil Olimli Vaka Sayisi - . . ) _ )
Meslek Hastaligi Sayisi - - - . _ _
Kazadan Kaynakli Devamsizlik - - - - - -
Kaza Siklik Orani (IR) - - R R _ _
Meslek Hastaligi Orani (ODR) - - - - _ _
Kayip Gin Orani (LDR) - - - - - _
Devamsizlik Orani (AR) - - - _ - _

2017 2018 2019

iSG-Taseronlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Sayisi - - - -

Is ile Baglantil Olimli Vaka Sayis - - - - : _
Meslek Hastaligr Sayisi - - - - _ _
Devamsizlik - - - _ _ _
Kaza Siklik Orani (IR) - - - - R _
Meslek Hastaligi Orani (ODR) - - - - - _
Kayip Gun Orani (LDR) - - - _ - _
Devamsizlik Orani (AR) - - - _ - _
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Raporlama Kilavuzu

Bu bolim asagidaki tabloda agiklandiklari sekilde sinirli glivence kapsami altinda olan gdstergeler icin hazirlanmistir. Glvence
kapsamindaki verilerin kapsami sayfa 89'da yer alan Sinirli Glivence Raporu’nda belirtildigi Gizere, 31 Aralik 2019'da sona
eren yil icin Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas’'nin Turkiye operasyonlaridir. Raporlama kapsami icin operasyonel kontrol
yaklasimi benimsenmistir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi tarafindan kullanilan veri hazirlama kilavuzu ile ilgili aciklamalar
asagidaki tabloda yer alan gosterge aciklamalarinda incelenebilir.

Gosterge Gosterge Aciklamasi

Raporlama Dénemindeki Sera Gazi Banka'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin ortalama calisan

Emisyonu Yogunlugu sayisina bollinmesi ile hesaplanan sera gazi emisyonu yogunlugu degerlerini
Calisan sayisina gore emisyon icerir. Banka'nin faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
(tCO2e/ ortalama calisan sayisi) gazi salimlari, Turk Standartlar Enstitlst tarafindan ve TS EN ISO 14064 Sera

Gazl Hesaplama Ve Dogrulama Yonetim Sistemi Standartlari’na uygun olarak
hesaplanmis ve dogrulanmistir. Ortalama calisan sayisi her ay sonu itibariyla
raporlanan Banka calisan sayilarinin toplaminin 12’ye bolinmesi yontemiyle
hesaplanmaktadir.

Toplam Yillik Elektrik Tuketimi (GJ) Banka'nin operasyonlarinda faaliyet gosterdigi Genel Muddrlik ve Hizmet
Binalar’'nda tiketilen toplam elektrik enerjisi miktarini belirtmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Ankara izmir Caddesi'nde bulunan hizmet binasi
1 Ocak 2019 - 31 Mayis 2019, Ankara Necatibey Caddesi'nde bulunan hizmet
binasi 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda faaliyet géstermis olup, 1
Haziran 2019 - 31 Aralik 2019 arasi faaliyet gésteren istanbul Genel Muddrliik
Binasi ile birlikte toplam yillik elektrik tketimi hesaplamalarina dahil edilmistir.

Elektrik tiketimi serbest piyasa kosullarinda faaliyet gosteren elektrik tedarikgisi
tarafindan kWh birimi ile temin edilmis olup, sonrasinda GJ'a dénUstirtlmastar.
Bu déntstimde 1 kWh=0,0036 GJ dontsim faktort kullaniimistir.

Toplam Yillik Kagit Tuketimi (kg) Banka'nin operasyonlarinda (Genel Mudurlik ve Hizmet Binalar) tiketilen
toplam kagit miktarini belirtmektedir. Raporlama sinirlari sarf malzemeleri (A4
kagit, diger kagitlar, basim isleri) kapsamakta olup, yazicilardan saglanan veriler
kagit kullanim adedi verileri, cevrim degeri “80 gr/m? " kullanilarak “‘kg” degerine

cevrilmistir.
Geri Dontsime Gonderilen Atiklarin Bankanin operasyonlarindan kaynakli ortaya c¢ikan kagit, karton, cam, metal,
Toplam Miktari (kg) plastik gibi geri dondsttrilebilir atiklarin toplam miktarini belirtir. Geri

déndsime gonderilen toplam atik miktari, lisansli geri dondsim firmalarina geri
dondsime kazandirmak Gzere teslim edilen atik miktarlari Gzerinden kg olarak
hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde finansman Raporlama dénemi icerisinde finanse edilmis olan yenilenebilir enerji projelerinin
saglanan yenilenebilir enerji projelerinin | kapsami asagidaki gibidir:

kurulu glic buytklaga (MW) ve bu - Hidroelektrik Enerji Santrali (HES)

projelere saglanan kredi miktari (TL) - Ruzgar Enerji Santrali (RES)

BiyokuUtle Enerji Santrali (BES)

Glnes Enerjisi Santrali (GES)

Jeotermal Enerji Santrali (JES)
Yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman miktari Banka tarafindan
kullandirilan nakdi kredi tutarlarinin toplami alinarak belirlenmistir.
Konsorsiyumlu yapilarda kurulu glic hesaplanirken banka paylari
dikkate alinmamakta olup santralin/santrallerin toplam kurulu giic bilgisi
raporlanmaktadir.
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Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji
Projeleri ile Engellenen Toplam Yillik
Emisyon (tCO,e)

Yenilenebilir enerji santrallerinin faaliyetteki kapasitesi dogrultusunda
gerceklesen elektrik Gretimi sonucu engellenen emisyonlari belirtmektedir.
Hesaplamalarda, raporlama déneminde faaliyette olan ve Banka'nin
finansmaninda yer aldigi projeler dikkate alinmistir.

Sebeke Emisyon Faktérd, TEIAS tarafindan saglanan 2018 yili verileri
dogrultusunda hesaplanmistir

Toplam Calisan Savyisi

Toplam calisan sayisi 31 Aralik 2019 itibariyla Banka’'nin bitin calisanlarini
kapsamaktadir. Staj yapanlar ve alt yUklenicilere bagli calisanlar raporlama
kapsamina dahil edilmemistir. Banka'nin istiraklerinde gorevlendirilmis
calisanlardan 31 Aralik 2019 itibariyla Banka'ya donmtis olanlar toplam calisan
sayisina dahil edilmistir.

Kadin Calisan Oranlari
Ust ve orta seviye yonetici (%)
Toplam kadin calisanlar (%)

31 Aralik 2019 itibariyla Banka'da Ust ve orta ydnetici unvanina sahip (Yonetim
Kurulu, Genel Muddr, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor ve Miidir) kadin calisan
oranini ve toplam kadin calisan oranini belirtmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Stresi
(saat)

Ortalama egitim saatleri, Banka biinyesinde gerceklestirilen sinif egitimlerini

ve sanal egitimleri kapsar. Yillik ortalama egitim stresi, havuz personel haric
ortalama calisan sayisi Gizerinden hesaplanmaktadir (Calisan basina toplam
egitim saati / Havuz personel hari¢ ortalama calisan sayisi). Banka 24

Ekim 2018 tarihli ve 30575 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7147 savyili
kanun ile dontstim sirecine girmistir. Bu strecte calisanlarin stattisi kamu
personeli olmaktan cikarak is Kanunu’na tabi personel statiisiine déniismiis ve
yine siirecin bir parcasi olarak Banka Ankara'dan istanbul’a tasinmistir. Kanunla,
yeni sartlarda Bankada calismak istemeyen personele baska kamu kurum ve
kuruluslarina atanma hakki verilmis, tercihini bu yonde kullanan personel Banka
tarafindan Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na bildirilmis ve atamalari
gerceklestirilinceye (Kanun geregi 31/12/2020 tarihine kadar tamaminin
atamasi yapilacaktir) kadar kadrolari Bankada olmak Uzere kamuda atamayi
bekleyen kisileri aciklamakta kullanilan “havuz” tanimi icinde yer

almislardir. Havuz kadroda yer alan personel uygun pozisyonlarin olusmasi ile
adi gecen Bakanlikca yeni kurumlarina peyderpey atanmistir. Havuz kadroda
bekleyen personel fillen Bankamizda gorev almadigi ve hukuken Bankadan

her an ayrilmasi beklendigi icin egitim faaliyeti kapsaminda hesaplamaya dahil
edilmemistir. Ortalama egitim stresi hesaplamalarina yari zamanli calisanlar, staj
yapanlar ve alt yiklenicilere bagli calisanlar dahil edilmektedir.

Surdarilebilirlik Raporu 2019 Kalkinma Yatinm Bankas) 87



8Ek|er

Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Kiresel Etki Yatirmciligr Agi (GIIN)

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UNEP FI PRB)
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)

is Duinyasl ve Strdirtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)

CDP iklim Degisikligi Programi

Uluslararasi Finans Enstittsa (I1F)

Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP)

Avrupa Yatirrm Fonu (EIF-NPI)

islam Kalkinma Bankasi Uyesi Ulkelerdeki Kalkinma Finans Kuruluslari Birligi (ADFIMI)
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Bagimsiz Giivence Raporu

KPMG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 (212) 316 60 00

Fax +90 (212) 316 60 60
www.kpmg.com.tr

Bagimsiz Giivence Raporu
Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’na

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (“Sirket” veya “TKYB”) tarafindan, TKYB’nin 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yil itibariyla Strdirdlebilirlik Raporu’'nda (“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda
yer alan “Secilmis Bilgiler’e iliskin bagimsiz sinirli glivence calismasi yirttmek Uzere gérevlendirilmis
bulunuyoruz.

Gulivence kapsamimiz, asagida listelenen ve Raporlama Kilavuzu'nda agiklamalari yer alan Secilmis Bilgiler'le
sinirhdir:

Sera gazi emisyonu yogunlugu (tCO2e)
Elektrik tUketimi (GJ)
Kagit tiketimi
Atik miktari (geri dontsime génderilen)
2019 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu gict
2019 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan finansman
2019 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO, emisyonu
Calisan sayisi
Kadin calisan oranlari (toplam, tst ve orta seviye)
Calisan basina egitim sUresi
Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in TKYB’nin olusturdugu Rapor’da yer alan Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak
hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve iddialar; paydaslarin belirlenmesi ve 6énemli konular da
dahil olmak tzere strdurulebilir kalkinma performansi ve raporlamasi acisindan TKYB’nin hedeflerinin
belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve strddrtlmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile TKYB faaliyetlerine iliskin kanun ve ydnetmelikleri
tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan personelin diizglin
bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dizgin sekilde glincellendiginden ve raporlamadaki tim
degisikliklerin dnemli is birimlerini icerdiginden emin olmakla sorumludur.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.
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Bagimsiz GUvence Raporu

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli glivence calismasi ylriterek gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara
dayanilarak bagimsiz bir sinirli glivence sonucuna ulasmaktir. Glvence calismamiz, Uluslararasi Glvence
Standartlar ve bilhassa Tarihsel Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden Gegirilmesi Disindaki Glivence
Hizmetleri’'ne iliskin Uluslararasi Standart’a (ISAE 3000) gore gerceklestirilmistir. S6z konusu Standart, Secilmis
Bilgiler'in dnemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirli glivence saglamak icin calismamizi planlamamizi
ve ylrUtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun dokiimante edilmis politikalar ve sUrecleri iceren
kapsamli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

DurUstlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu’nun yaymlandigl
Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosed(irler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirl glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin hazirlanmasindan
sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedUrler ve gerektiginde diger kanit toplama
prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedirler sunlari icermektedir:

Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi dizeyindeki ilgili
personelle yapilan gértsmeler,

Raporda yer alan Raporlama Kilavuzu'nu Secilmis Bilgiler'i dlcmek ve degerlendirmek icin kullanmak,
Secilmis Bilgiler’e iliskin temel stire¢ ve kontrollerin tasarimini ve uygulamasini degerlendirmek,

Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan hesaplamalari érneklem
bazinda yeniden gerceklestiriimek,

Rapor’da Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma biciminin, TKYB'nin strdtrilebilirlik performansina yonelik
genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup olmadigini degerlendirmek,

Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan
tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini belirlemek,

Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri TKYB'nin strdtrdlebilirlik performansiyla ilgili genel bilgi ve tecribemizle
uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumak.

Sinirli glivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli
olarak - makul bir glivence calismasindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence calismasinda
elde edilen glivence dlzeyi, makul bir glivence calismasi kapsamina kiyasla dnemli dlgtide dardir.

Sinirlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler
hatalari veya usulstzlUkleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca strekli olarak
gerceklestiriimediginden ve uygulanan prosedtrler 6rnekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un
hazirlanmasi ve sunumu Uzerindeki tim eksikliklerini saptamak icin diizenlenmemistir.
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Sonu¢

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin
sonuclarimiza dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yapilan calisma ve elde edilen kanitlar neticesinde, yukarida belirtildigi tizere, TKYB Surdurulebilirlik Raporu’nda
Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan Secilmis Bilgiler'in tim énemli yonleriyle Raporlama Kilavuzu kisminda
aciklamalarr yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz sinirli glivence raporu, TKYB’na
raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska herhangi bir amacla kullanilmak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, TKYB'den baska herhangi bir amacla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak isteyen baska
kisi veya kurumlar tarafindan kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya
bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir bolimint) dayanak kabul eden TKYB disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi dlctde ylrttmis oldugumuz bagimsiz
glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak TKYB haricinde hicbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of KPMG International Cooperative

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
istanbul, 18 Aralik 2020
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme

Bildirimi
; AR e T Sayfa
likeler Raporun llgili Boliimii Numarasi
ilke 1: is dtinyast, ilan edilmis insan haklarini insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve
: S 66-69
insan Haklan desteklemeli ve bu haklara saygi duymali Firsat Esitligi
ilke 2: is dtinyasi, insan haklari ihlallerinin suc insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve
; A 66-69
ortagi olmamali Firsat Esitligi
insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve
llke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve Firsat Esitligi 66-69
toplu mizakere 6zglrltiglinl desteklemeli 83-85
Sosyal Performans Gostergeleri
insan Kaynaklar Yaklasimimiz ve
Ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirimasina son Firsat Esitligi 66-69
Calisma verilmeli 96-97
Standartlari GRI Icerik Endeksi-Temel
insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve
llke 5: Her trlti cocuk isci calistiriimasina son Firsat Esitligi 66-69
verilmeli 96-97
GRI icerik Endeksi-Temel
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve
o A 66-69
son verilmeli Firsat Esitligi
llke 7: Is dlnyasi cevre s.orunlarma karsi ihtiyati iklim Degisiklig ile Miicadele 54-61
yaklasimlari desteklemeli
Cevre llke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak iklim Desisikligi ile Miicadele 54-61
her tlrld faaliyete ve olusuma destek vermeli sisKliE
Ilkg 9: |§.d.unya5| cevre dostu teknoloplerm. iklim Degisiklig ile Micadele 54-61
gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli
Kalkinmaya Stratejik Bakis Acisi
Yolsuzlukla llke 10: Is diinyasi risvet ve harac dahil her trli 24-25
Miicadele yolsuzlukla savasmali insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve 66-69

Firsat Esitligi
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GRI icerik Endeksi - Temel

“Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin raporda acik bir sekilde gosterilmesini ve
102-40 ile 102-49 arasindaki gosterge referanslarinin rapor icerigindeki ilgili yerlerle uyumlulugunu gézden gecirmistir.

GRI Standardi i Gostergeler : Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar Nfr?graaa | Verilzﬁgl\(/gr:nzislrginin
2312'01: el (2l Gosterge icermemektedir.
i Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda 6-7

102-2 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23

102-3 Rapor Hakkinda 6-7

102-4 Rapor Hakkinda 6-7

102-5 One Cikanlar 14-15

102-6 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23
Odak Hedeflerden Faaliyetlere Yaratilan Deger 40-41
Surddrdlebilir Kalkinmayr Destekleyici Rol 44-45

102-7 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23
QOdak Hedeflerden Faaliyetlere Yaratilan Deger 40-41
Sosyal Gostergeler 83-85

102-8 Sorumlu Bankacilik Anlayisi 64-67

102-9 Banka ici Cevresel Etki 58-60

102-10 Raporlama déneminde Banka'nin organizasyonel yapisinda ya da 34-36
tedarikgileri ile ilgili dGnemli bir degisiklik olmamistir.

102-11 Sardurdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
Kapsamli Risk Yonetimi 73-77

102-12 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-30
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-39
Uyelikler ve Desteklenen Girisimler 88

102-13 Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-39
Uyelikler ve Desteklenen Girisimler 88

Strateji

102-14 Yoénetimden 8-11

102-15 Kalkinmaya Stratejik Bakis Acisi 24-25
Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarindaki (SKA) Rol 26-28

Etik ve Durustlik

102-16 One Cikanlar 15
Kalkinmaya Stratejik Bakis Agisi 24-25
Sorumlu Bankacilik Anlayisi 64-72

102-17 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
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GRI icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Gostergeler Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar st]\gfag Veri?ceizlear;gsllginin
Yo6netisim
102-18 Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Yéonetim Kurulu, Komiteler, sf 68-69,
77-81
102-19 Yonetimden 8-11
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
102-20 Yonetimden 8-11
Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
102-21 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
102-22 Yonetimden 8-11

2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Yonetim Kurulu, Komiteler, sf 68-69,
77-81

102-23

2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Yonetim Kurulu, sf 68-69

102-24

2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Kalkinma Yatirim Bankasi Yonetim
Kurulu’nun Olusumu,

Calisma Sekli ve 2019 Yili Toplanti ve Karar Sayilari
Hakkinda Bilgiler, sf 70

102-25

2019 Faaliyet Raporu (https://kalkinma.;om.tr/assets/uploads/pdf/
ka\kinma_2019_FaaIiyet_Raporu.pdf) - Istirakler, Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu, sf 56-57, sf 87

Cikar Catismasi Politikasi - (https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-
yonetim/kurum-politikalari), sf 1-12

102-26

Kalkinmaya Stratejik Bakis Agisi 24-25

2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Kalkinma Yatirim Bankasi'nin 2016-
2020 Donemi Stratejik Plani, sf 18-19

102-27

2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Yonetim Kurulu, sf 68-69

102-28

insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69

2019 Faaliyet Raporu (https://kalkinmacom.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu, sf 87

102-29 Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Kriterlerinin Bankacilik Operasyonlarina
Entegrasyonu 7677
102-30 Kapsamli Risk Yonetimi 73-77
102-31 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
102-32 Yonetimden 8-11
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
102-33 Yonetimden 8-11
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
102-34 2019 Faaliyet Raporu (https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
ka\kinma_2019_Faa|iyet_Raporu.pdf) - Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu, Yonetim Kurulu Ozeti Raporu, sf 87-89
102-35 Ucret Politikasi - https:/kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/
kurum-politikalari, sf 1-4
102-36 Ucret Politikasi - https:/kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/
kurum-politikalari, sf 1-4
102-37 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69

Ucret Politikasi - https:/kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/
kurum-politikalari, sf 1-4

102-38

Ucret Politikasi - https:/kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/
kurum-politikalari, sf 1-4

102-39

Ucret Politikasi - https:/kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/kurumsal-yonetim/
kurum-politikalari, sf 1-4
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Sayfa Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar N arast AGKIamas:
Paydas Katilimi
102-40 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-30,
34-36
102-41 Sosyal Performans Gostergeleri 84
102-42 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-30,
34-36
102-43 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-30,
34-35
102-44 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-32, 36
Rapor Profili
102-45 Rapor Hakkinda, One Cikanlar 6-7,14
102-46 Rapor Hakkinda 6-7
102-47 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 31-33
102-48 Raporlama déneminde herhangi bir yeniden diizenleme yapilmamistir.
102-49 Banka'nin ilk strdtrdlebilirlik raporu oldugundan 6nceki raporlama dénemine iliskin rapor sinirlari ya da 6ncelikli
konulara iliskin bir degisiklik yapilmamistir.
102-50 Rapor Hakkinda 6-7
102-51 Banka'nin ilk strdtrulebilirlik raporu oldugundan énceki donemlere ait strdtrtlebilirlik raporu bulunmamaktadir.
102-52 Banka her sene surdurlebilirlik raporu yayinlamayr hedeflemektedir.
102-53 Rapor Hakkinda 6-7
102-54 Rapor Hakkinda )
102-55 GRI icerik Endeksi 93-102
102-56 Bagimsiz Giivence Raporu 89-91
B erileri
Ekonomik Performans
103-1 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23,
Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
1083-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
i Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
201-1 One Cikanlar 14-15 -
201-2 Dusuk Karbon Ekonomisine Geciste Kalkinma Yatirim Bankasinin Rolt 54-57,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Kriterlerinin Bankacilik Operasyonlarina
Entegrasyonu
76-77
201-3 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Calisanlarin haklarina iliskin
yukumldltklere iliskin agiklamalar, sf 145
201-4 2019 Faaliyet Raporu (https:/kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Devlet tesviklerine iliskin
aciklamalar, sf 148
Piyasa Varligi
103-1 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23,
Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
llllllll i Surdardlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
202-1 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68

2019 Faaliyet Raporu (https://kalkinma._com.tr/assets/uploads/pdf/ )
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Insan Kaynaklari Politikasi'na lliskin
Bilgiler, sf 82-85

202-2 Banka Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim'inin tamami Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasidir.

2019 Faaliyet Raporu (https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/p_df/
kalkinma_2019_Faaliyet_Raporu.pdf) - Yonetim Kurulu, Banka Ust Yonetimi,
sf 68-69, sf 72-75
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GRI icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi i Gostergeler |

Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

Sayfa

Verilmeyen Bilginin

Dolayh Ekonomik Etkiler

Numarasi

Aciklamasi

Satin Alma Uygulamalari

Yolsuzlukla Miicadele

Rekabete Aykiri Davranis

103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilir Kalkinmayi Destekleyici Rolimiz 44-45
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
203-1 Kapsayici ve Stratejik Finansman 46-53
203-2 Surddrdlebilir Kalkinmayi Destekleyici Rol 44-57
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
204-1 Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
205-1 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
205-2 Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
205-3 Raporlama déneminde bildirilmis bir yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38

206-1

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri

hakkinda acilan dava bulunmamaktadir.
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Sayfa Verilmeyen Bilginin
Numarasi Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

Malzeme
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
1083-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
301-1 Bankacilik faaliyetlerimiz

geregi Urlin ve
hizmetlerimizde Uretim
va da paketleme amacli
malzeme tiketimi
yapiimadigindan bu
gosterge kapsaminda
raporlama yapiimamistir.

301-2 Bankacilik faaliyetlerimiz
geregi Urlin ve
hizmetlerimizde Uretim
amacli geri dondsturalmis
malzeme tiketimi
bulunmadigindan bu
gosterge kapsaminda
raporlama yapiimamistir.

301-3 Bankacilik faaliyetlerimiz
geregi Urlin ve
hizmetlerimizde Uretim
va da paketleme amacli
malzeme tuketimi
yapilmadigindan bu
gosterge kapsaminda
raporlama yapilmamistir.

103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surdardlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
108-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surdardlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
302-1 Banka ici Cevresel Etki 58-60,
Cevresel Performans Gostergeleri 82-83
302-2 Banka ici Cevresel Etki 58-60,
Cevresel Performans Gostergeleri 62:83
302-3 Banka Ici Cevresel Etki 58-60,
Cevresel Performans Gostergeleri 82:83
302-4 Banka ici Cevresel Etki 58-60,
Cevresel Performans Gostergeleri 82-83
302-5 Dusuk Karbon Ekonomisine Geciste Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Rolt 56-57
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GRI icerik Endeksi - Temel

Sayfa Verilmeyen Bilginin
Numarasi Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
303-1 Banka Ici Cevresel Etki 61
Cevresel Performans Gostergeleri 83
3083-2 Bankacilik faaliyetlerimiz geregi su tiketimimiz sonucunda etkilenen su
kaynagi bulunmamaktadir.
303-3 Banka Ici Cevresel Etki 61
Cevresel Performans Gostergeleri 83
Biyolojik gesitlilik
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka Ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surduralebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
Sdrdurulebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
304-1 Bankacilik faaliyetlerimiz
geregi biyogesitlilik
304-2 tizerinde 6nemli ve
dogrudan etkimiz
304-3 bulunmadigindan bu
304-4 B poriama yapimamstr.
Emisyonlar
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-60
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
305-1 Banka ici Cevresel Etki 58-60
Cevresel Performans Gostergeleri 82
305-2 Banka Ici Cevresel Etki 58-60
Cevresel Performans Gostergeleri 82
305-3 Banka Ici Cevresel Etki 58-60
Cevresel Performans Gostergeleri 82
305-4 Banka ici Cevresel Etki 58-60
Cevresel Performans Gostergeleri 82
305-5 Banka ici Cevresel Etki 58-60
Cevresel Performans Gostergeleri 52
305-6 Bankacilik faaliyetlerimiz
geregi ozon tabakasina
zarar veren maddelerin
dogrudan salimina
sebep olmadigimiz igin
bu kapsamda raporlama
yapiimamistir.
305-7 Bankacilik faaliyetlerimiz

geregi NOx, SOx ve
diger emisyon saglayici
maddelerin dogrudan
salimina sebep
olmadigimiz igin bu
kapsamda raporlama
yapilmamistir.
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GRI Standardi

Atik sular ve Atiklar

i Gostergeler |

Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

Sayfa

Verilmeyen Bilginin

Numarasi Aciklamasi

108-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surdardlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
i Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
306-1 Banka Ici Cevresel Etki 61
Cevresel Performans Gostergeleri 83
306-2 Bankacilik faaliyetlerimiz
geregi onemli miktarda
atik Uretimimiz
olmadigindan atiklarimiz
ile baglantili etkiye dair
raporlama yapiimamistir.
306-3 Banka Ici Cevresel Etki 61
i Cevresel Performans Gostergeleri 83
306-4 Banka Ici Cevresel Etki 61
. Cevresel Performans Gostergeleri 83
306-5 Banka ici Cevresel Etki 61
Cevresel Performans Gostergeleri 83
Cevresel Uyum
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 58-61
103-2 Surdardlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
________ i Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
307-1 Banka ici Cevresel Etki 58-59
Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Banka ici Cevresel Etki 35-36
103-2 Surdardlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 16-19
________ i Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
308-1 Banka Ici Cevresel Etki 61
308-2 Banka ici Cevresel Etki 61

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklagimi ve Firsat Esitligi 66-69
! 401-1 Sosyal Performans Gostergeleri 83-84
401-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
https:/kalkinma.com.tr/bizimle-calisin/turkiye-kalkinma-ve-yatirim-
bankasinda-kariyer/tkybli-olmak
401-3 Sosyal Performans Gostergeleri 83-84

Surdurdlebilirlik Raporu 2019 Kalkinma Yatinim Bankasi

99



8Ek|er

GRI icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Gostergeler

is gicti/ Yonetim iliskileri

is Saghgi ve Giivenligi

Egitim ve Ogrenim

Cesitlik ve Firsat

Ayrimciligin Onlenmesi

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar st]\g;g Veril'rAnceiZE‘r:nZisllginin
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
402-1 Banka, operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim stresi kapsaminda
yasal diizenlemelere uyum saglamaktadir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Guivenli ve Saglikli is Ortami 70
103-2 Guivenli ve Saglikli is Ortami 70
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Givenli ve Saglikli is Ortami 70
403-1 Guivenli ve Saglikl is Ortami 70
403-2 Sosyal Performans Gostergeleri 85
403-3 Sosyal Performans Gostergeleri 85
403-4 Guivenli ve Saglikli is Ortami 70
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
103-2 Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
404-1 Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
Sosyal Performans Gostergeleri 84
404-2 Calisanlarin Gelisimine Sunulan Katki 71-72
404-3 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
405-1 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-68
405-2 Banka calisanlari arasinda cinsiyete bagl Gcret ayrimi bulunmamaktadir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
406-1 Raporlama déneminde Banka btinyesinde ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
407-1 insan Kaynaklari Yaklagimi ve Firsat Esitligi 66-69
Sosyal Performans Gostergeleri 84
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GRI Standardi

Cocuk iscilik

i Gostergeler |

Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

Sayfa
Numarasi

Zorla ve Cebren Calistirma

Guvenlik Uygulamalari

Yerli Halk Haklari

insan Haklari Degerlendirmeleri

108-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
408-1 Banka'nin gocuk isci istihdam etmedigi gibi bu riski tasiyan bir operasyonu
da bulunmamaktadir. Banka tedarikcilerinden de bu kapsamda hareket
etmesini, kanun ve yonetmeliklere uymasini beklemektedir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
409-1 Banka'nin zorla ve cebren calistirma riski tasiyan bir operasyonu da
bulunmamaktadir. Banka tedarikgcilerinden de bu kapsamda hareket
etmesini, kanun ve yonetmeliklere uymasini beklemektedir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Giivenli ve Saglikli is Ortami 70, 85
103-2 Giivenli ve Saglikli is Ortami 70, 85
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Givenli ve Saglikli is Ortami 70, 85
410-1 Banka guvenlik hizmetlerini kendi blinyesi disinda bir firmadan alip kendi
calisanlarina Is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda egitim saglamaktadir.
103-1 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23,
Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
103-2 Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
411-1 Bankacllik faaliyetlerimiz kapsaminda yerel halkin haklarinin ihlaline iliskin
bir vaka yasanmamistir.
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-2 insan Kaynaklari Yaklagimi ve Firsat Esitligi 66-69
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
insan Kaynaklari Yaklasimi ve Firsat Esitligi 66-69
412-1 Bankacilik faaliyetlerimiz kapsaminda insan haklari incelemelerine veya etki
degerlendirmelerine tabi olan operasyonumuz bulunmamaktadir.
412-2 insan Kaynaklari Yaklagimi ve Firsat Esitligi 66-69

412-3

Bankacilik faaliyetlerimiz geregi iceren veya insan haklari taramasindan
gecmis onemli yatirm anlasmalari ve sézlesmeleri bulunmamaktadir.
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GRI Icerik Endeksi - Temel

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi | Sayfa Numarasi, Dogrudan Kaynak ve/veya Cevaplar

Yerel Topluluklar

103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
_ Kapsayici ve Stratejik Finansman 46-53
sa'ﬂljgg;%"f:m 103-2 Surdurilebilrik Yonetim Anlays 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
Surddrdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38
GRI 413: Yerel 413-1 Kapsayici ve Stratejik Finansman 46-53
Topluluklar 2016 413-2 Kapsayici ve Stratejik Finansman 46-53
Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmeleri

103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,

o Banka ici Cevresel Etki 61
$a'}('|:g::|f:)"f:m 1032 Strdiriebilrik Yonetim Anlayts 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,

Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi 37-38

GRI 414: Tedarikgilerin - 414-1 Banka ici Cevresel Etki 61
Sosyal Bakimdan
Degerlendirilmeleri
2016

Kamu Politikalar

103-1 Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim 20-23,
Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
$a'i'|::g;\£‘:)"f:m 1032 Strdiriebilrik Yonetim Anlayts 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
GRI 415: Kamu 415-1 Banka'nin dogrudan ya da dolayli olarak mali ya da siyasi bir destegi
Politikalar 2016 bulunmamaktadir.
Musteri Gizliligi
103-1 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36
Misteri Deneyimine Verilen Onem 81
$a'ﬂl::§|\§)"f:m 1032 Strdcrtlebilrlk Yonetim Anlayt 37-38
103-3 Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi 29-36,
Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayis 37-38
GRI 418: Miisteri 418-1 Kurumsal Dijital Déntistim Streci 78-80
Gizliligh 2016 Musteri Deneyimine Verilen Onem 81
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UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi

Prensip 1: Uyum

Stirdartlebilir Kalkinma Hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bélgesel cercevelerde ifade edildigi gibi, is stratejimizi bireylerin
ihtiyaclarina ve toplumun hedeflerine uygun olacak ve katkida bulunacak sekilde uyumlu hale getirecegiz.

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti ya da Ilgili Bilgilerin Baglantilari
1.1 Ana musteri segmentleri, Griin ve hizmet ~ Kalkinma Yatirim Bankasi olarak Glkemizin 2019 Surdurulebilirlik Raporu:
tarleri, ana sektorler, faaliyet tarleri ve strdurtlebilir kalkinma éncelikleri dogrultusunda .
, . . AV e . One Cikanlar
Banka'nin faaliyet gdsterdigi cografyalarda yapisal ddntisimune yardimcr olmak ve sermayenin
finanse edilen teknolojiler dahil olmak tabana yayilmasina katki saglamak icin yatinmcilarin - Faaliyetler, is Modeli ve Deneyim
Gzere Banka'nin is modelini (kapsamli her zaman yaninda vyer alarak, finansman ve
olarak) tanimlayin. danismanlik ihtiyaclarini karsilamakta, Tdrkiye'nin

strdurdlebilir kalkinmasina destek vermekte ve
varinlara deger katmak Uzere calismalarimizi
strdtrmekteyiz. Bunlarin yani sira yatirrm bankaciligi
UrUnleri ve sermaye piyasasl araclarini strdurtlebilir
kalkinmanin hizmetinde kullanarak bankacilik
operasyonlarimizi sirdtrdlebilirlik ile paralel hale
getirmekteyiz.

Bu kapsamda Proje Finansmani ve Kurumsal
Krediler, Yatinm Bankaciligl, Turkiye Kalkinma Fonu
ve Surdirulebilir Finansman araclarimiz ile Glkemizin
kalkinmasini desteklemekteyiz. Bu hizmetlerimiz

ile enerji sektortinden (temiz eneriji, enerji

altyapisi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi vb.),
surddrUlebilir turizme, sanayi sektortinden egitim ve
saglik sektorlerine finansman saglamaktayiz. Ayni
zamanda APEKS Bankaciligi ile KOBI'lere de tiim bu
alanlarda destek olmaktayiz.

Yatirim Bankaciligl hizmetlerimiz kapsaminda da
Para ve Sermaye Piyasalari, Sermaye Piyasalari
Danismanligl, Finansal Danismanlik ve Birlesme
ve Satin Alma Danismanligi cercevesinde hizmet
vermekteyiz.

Son olarak 2019 yilinda kurulan Turkiye Kalkinma
Fonu (TKF) ile dogrudan ve dolayli yatirimlar
yaparak Ulke kalkinmasini desteklemeyi ve fon
yonetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasina katki saglamayi hedeflemekteyiz.
TKF cati fonu altinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
ile yaptigimiz is birligi ile kurulan Teknoloji ve
inovasyon Fonu ve Bélgesel Kalkinma Fonu

ile girisim sermayesinin yatirmlarini arttirmak,
ozel sektdrtin bu alana egilmesini saglamak ve
yatirimlarin tlke geneline yayilmasina yardimci
olmaktayiz.
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1.2

Banka'nin stratejisinin, Strddralebilir
Kalkinma Amaclari (SKAlar), Paris iklim
Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel
cercevelerde ifade edildigi gibi, toplumun
hedefleri ile uyumlu olacak ve katkida
bulunacak hale nasil getirildigini ve / veya
bu kapsamdaki planlari aciklayin.

“Kalkinmayi Taahh(t Eden Banka” anlayisi ile
Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar), Paris
iklim Anlasmas, Tirkiye'nin kalkinma planlari (11.
Kalkinma Plani), ekonomik programlari ve kalkinma
hamleleri ile Ulkemizin kalkinmasini destekliyoruz
ve gerekli finansmani saglamayi hedefliyoruz. Bu
yil icerisinde yeniledigimiz Banka stratejilerimiz ve
Kalkinma Bankaciligina Yonelik spesifik stratejik
amaclarimiz ile Strdurtlebilir Kalkinma Amaclarini
gerceklestirmek icin dtstk karbon ekonomisine
gecis, iklim degisikligi ile micadele, bilingli Gretim-
tlketim, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak vb. amaclara hizmet eden projeleri
desteklemekteyiz.

Bu kapsamda Bankamiz icin belirledigimiz 2

ana surdurdlebilirlik rolt ile hem strddrdlebilir
kalkinmayi desteklemeyi hem de sorumlu bankacilik
anlayisimizi sirdtrmekteyiz. Kapsayici ve stratejik
finansman saglayicisi olarak APEKS Bankaciligi

ile KOBI'lere destek vererek hem de Turkiye'nin
kalkinma onceliklerine uygun finansman saglayarak
bolgesel kalkinmaya, teknolojik gelismelere, iklim
degisikligi ile micadeleyle iliskili projelere finansman
saglamaktayiz.

Boylece ana odakta SKA 7, SKA 8 ve SKA 17'e;
dogrudan SKA 9 ve SKA 13'e; dolayli yoldan ise
SKA 1, SKA 2, SKA 4, SKA 5, SKA 10, SKA 12, SKA
14 ve SKA 15’e katki saglamaktayiz.

2019 Sardarulebilirlik Raporu:
Kalkinmaya Stratejik Bakis Acisi

Odak Hedeflerden Faaliyetlere
Yaratilan Deger

104 Kalkinma Yatinim Bankasi 2019 Siirdirdlebilirlik Raporu



Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

Faaliyetlerimiz, tGrlinlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri yonetirken olumlu

etkilerimizi stirekli artiracagiz. Bu amagla, en fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyip yayinlayacagiz.

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi
ya da llgili Bilgilerin Baglantilari

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti

2.1 Etki Analizi:

Banka’'nin asagidaki unsurlari karsilayan

bir etki analizi araciligi ile en fazla etkisinin
oldugu olumlu ve olumsuz alanlari belirledigini
gosterin:

a)  Kapsam: 1.1'de aciklanan, Banka'nin
faaliyet gosterdigi cografyalarda temel
is alanlari, Grdnleri / hizmetleri analiz
kapsaminda ele alinmistir.

b)  Aciklama Olcegi: Banka, en fazla
etkisinin oldugu alanlari belirlerken,
ana faaliyetlerini / temel aktivitelerini
ilgili oldugu endustrileri, teknolojileri ve
cografyalari dikkate almistir.

c)  Baglam ve Uygunluk: Banka, faaliyet
gosterdigi Ulkelerde / bolgelerde
strdartlebilir kalkinmayla en ilgili
zorluklarr ve 6ncelikleri dikkate almistir.

d)  Etkinin Olcegi ve Yogunlugu/Onemi:
Banka, en énemli etki alanlarini
belirlerken, bankanin faaliyetleri ile Grin
ve hizmet temininden kaynaklanan
(potansiyel) sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilerin dlcegini ve
yogunlugunu / 6nemini dikkate almistir.

(Banka, c) ve d) unsurlari altindaki analizini
bilgilendirmeye yardimci olmasi icin ilgili
paydaslarla iletisime gecmis olmalidir.)

Bu analize dayali olarak, Banka'nin

En 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz
etkiye sahip alanlarini belirledigini ve
acikladigini

Olumlu etkilerin artirilmasi / olumsuz
etkilerin azaltilmast ile ilgili stratejik is
firsatlarini belirledigini gosterin.

SKA'lardaki Rol

Banka olarak kendi operasyonlarimizdan
kaynaklanan etkinin yani sira kullandirdigimiz
krediler ile de yarattigimiz etkinin dlctimlenmesinin
ne kadar énemli oldugunun bilincindeyiz. Bu
kapsamda ilk strdUrdlebilirlik raporumuzu
yayimlarken ic ve dis paydas iletisimimizden,
yenilenen Banka stratejisinden ve gerceklestirdigimiz
dis cevre analizinden yararlanarak bir stratejik
calisma ve paydas katilmli dnceliklendirme analizi
gerceklestirdik. Yaptigimiz calismalar sonucunda
Bankamiz adina belirledigimiz iki anlayis altinda
(Surduralebilir Kalkinmayi Destekleyici Rolimiiz

ve Sorumlu Bankacilik Anlayisimiz) belirledigimiz

6 cok oncelikli, 11 6ncelikli konu kapsaminda hem
faaliyetlerimizi hem de performans ve hedeflerimizi
degerlendirmekte ve bu kapsamda etkimizi
olcimlemeyi hedeflemekteyiz.

Odak Hedeflerden Faaliyetlere
Yaratilan Deger

APEKS Bankaciligr ile Yaratilan Etki

Duslk Karbon Ekonomisine
Gegiste Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin Rolu

Kredi portfoylimuzin %50'sinden daha fazlasini
olusturan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projeleri kapsaminda yaratigimiz deger ve
etkiden 6tlrt gururluyuz. 2019 yilinda finanse
edilen yenilenebilir enerji projeleri ile 103,38
MW kurulu glice ulasilmistir. Banka toplamda
241 adet yenilenebilir enerji ve 21 adet enerji
verimliligi projesine finansman saglayarak 1,940
MW kurulu gliclin hayata gecirilmesine destek
olmustur.

Boylece yillik 2,631,454 ton karbon
emisyonunun salimini engelleyip 5.180.551.107
kWh-yil eneriji ithalatinin éniine gecmis olduk.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)

- APEKS kredi programi kapsaminda
tasarlanmis ve KOBT'lerin finansmanina yonelik
APEKS bankaciligi ile KOBl'lere finansman
saglamaktayiz. Bu kapsamda 2017 yilindan

bu yana 960 firmayi yararlandirip 875 kisilik
istihdam sagladik.

2019 yilinda kurucu imzacisi oldugumuz UNEP-

FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda da
yarattgimiz etkiyi daha net ve olumlu olumsuz
tim hatlariyla belirlemek amaciyla calismalarimizi
genisletmekte ve detaylandiriimaktayiz.
Ontimiizdeki dénemde finansman sagladigimiz tim
projeler ile yarathgimiz etkiyi sergileyecegiz. Ayrica
Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarina dogrudan ve
dolayl katkimizi sayisal olarak 6lciimlemek adina
kredi portfoylmUz Gzerinden SKA Haritalandirma
calismasi yapmayi hedeflemekteyiz. Boylece
kredilendirme faaliyetlerimiz ile sagladigimiz
cevresel, sosyal ve ekonomik katkiyi, kredi basvuru
strecinde baslayan teknik, cevresel ve sosyal
degerlendirme slrecinde inceleyecegiz.

Onceliklendirme analizimizi gerceklestirecek odak konularimizi belirledik. Etki analizi ile ilgili calismalarimiza basladik ve gelistirmeye
devam edecegiz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalarimizla Etki Analizi gerekliliklerini yerine getiriyoruz.
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2.2 Hedef Belirleme:

Banka'nin faaliyetlerinden, trtin ve hizmetleri
sebebi ile “en 6nemli etkiye sahip oldugu
alanlardan” en az ikisine hitap eden en az iki
Belirli, Olciilebilir (nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilir, ilgili ve Zaman Sinirlamasi olan
(SMART) hedefler belirledigini ve yayinladigini
gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Surdarulebilir Kalkinma
Amaclari, Paris Anlasmasi'nin hedefleri ve
diger ilgili uluslararasi, ulusal veya bolgesel
cercevelerle baglantili oldugunu ve bunlara
katki sagladigini gosterin. Banka (belirli bir
yila gére degerlendirilmis) bir referans noktasi
belirlemeli ve bu temele gore hedefler
belirlemis olmalidir.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin SKA / iklim
degisikligi / toplum hedeflerinin diger boyutlar
Gzerindeki 6nemli (potansiyel) olumsuz
etkilerini analiz ettigini ve farkinda oldugunu;
hedeflerin net olumlu etkisini en Ust dizeye
¢ikarmak icin bunlar miimkin oldugu kadar
azaltmak icin ilgili faaliyetleri ortaya koydugunu
gosterin.

Banka olarak surdtrtlebilirlik alaninda Ustlendigimiz ~ Strdurdlebilir Kalkinmayi
roller kapsaminda StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclarini - Destekleyici Rol
gerceklestirmek icin dustk karbon ekonomisine

gecis, iklim degisikligi ile mlcadele, bilincli Gretim-

tlketim, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi

korumak vb. amaclara hizmet etmek amaci ile

Surdurulebilir Kalkinmayi Destekleyici Rolimuz

kapsaminda 10 hedef belirledik. Bu hedeflerimizi

uzun vadeye yaymak ve daha o6lctlebilir hale

getirmek adina da calismalarimizi sirdirmekteyiz.

Bu hedeflerimiz icerisinde;

Uluslararasi Finansman Kuruluslari ve TKF
aracihgryla KOB/'lere ve istihdami arttirmaya
yonelik is birliklerimizi artirmak

Kalkinma Plan ve Programlarinda belirlenen
ithalat bagimligr yiksek, dis ticaret acigi veren,
istihdama katki orani ve déviz geliri potansiyeli
ylksek 6ncelikli sektorlere yonelik finansman
UrUnlerini cesitlendirmek

Dijital dontstim kapsaminda bilgi glivenligi,
siber glivenlik, is strekliligi ve altyapi gelistirme
yatirimlarimiza devam etmek

Uluslararasi finansman kuruluslari ile yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve temiz enerji temali
kaynak gelistirme is birliklerimizi artirmak

Yenilenebilir enerji projelerine sagladigimiz
krediler ile 2025 yili itibariyla 5 milyon ton CO,
salimina engel olmak

Ontimiizdeki yil emisyonlarimizda %5'lik bir
azaltim saglamak yer almaktadir.

Odak alanlarimizda belirledigimiz hedeflerimizi Stirdiirtlebilirlik Raporumuzda paylasiyor, Hedef Belirleme gerekliliklerini yerine

getiriyoruz.
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2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve izlenmesine
Dair Planlar:

Banka'nin belirlenen hedefleri gerceklestirmek
icin belirledigi faaliyetleri ve kilometre taslarini
gosterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri 6lcmek ve

izlemek icin yontemler olusturdugunu gosterin.

Kilit Performans Gostergeleri’'nin tanimlari, bu
tanimlardaki tim degisiklikler ve hedef temel
yili Gzerinde yapilan yeni bir diizenleme seffaf
olmalidir.

Banka olarak yukarida belirttigimiz dncelikli Surdurdlebilirlik Yonetim Anlayisi
konular Gzerinden performansimizi takip

etmekte, yonetmekte ve bunlara yonelik hedefler
koymaktayiz. Bu kapsamda asagidaki performans
gostergeleri ile hem durumumuzu hem de etkimizi

gozlemlemekteyiz:

Odak Hedeflerden Faaliyetlere
Yaratilan Deger

APEKS Kredileri ile Saglanan Finansman

AKKB-KOBI Kredi Programindan Yararlanan
Firma Sayisi

AKKB-KOBI Kredi Programi ile Yaratilan istihdam

Surdurtlebilir Kalkinmayi
Destekleyici Rol

Enerji Sektérine Saglanan Finansman

Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/Enerji
Verimliligi Projesi sayisi

Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/ Enerji
Verimliligi Projesi ile Uretilen Enerji Miktari

Uluslararasi Finans Kuruluslar’ndan Saglanan
Kaynak Miktari (temalarina ve kuruluslara gore)

Uluslararasi Finans Kuruluslar’ndan Alinan
Kaynaklarin Kullandirimi

Ayni zamanda, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin kurucu imzacisi olmanin bilinci ile
bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan (olumsuz ve
olumlu) etkiyi analiz etmek icin de ilk adimlari attik.
Portfoylmdizle yarathgimiz etkinin bir boliminU
hesapladigimiz gibi olumlu olumsuz tim etkimizi
hesaplamak icin UNEP-FI'in yayinlamis oldugu,
bankacilikta bittnsel bir etki analizi saglayan
“Bankalar icin Portfoy Etki Analizi Araci’ni kullanmayi
hedeflemekteyiz. Sorumlu Bankacilik ilkeleri ve
UNEP FI Uyesi Bankalar ile Pozitif Etki Girisimi
tarafindan ortaklasa gelistirilen bu arac sayesinde
kurumsal bankacilik portféytumuzle iliskili etkileri
analiz etmeyi amaclamaktayiz. Bu arag araciligiyla,
portféylmuzin yapisi, icerigi ve cografi kapsamina
gore en onemli etki alanlarini belirlemeyi ve bu etki
alanlari acisindan mevcut performans seviyemizi
degerlendirmeyi amacliyoruz. Bu degerlendirmeyle
nihai hedefimiz, olumlu etkimizi artiracak ve
olumsuz etkiyi en énemli oldugu yerde azaltacak
hedefler belirlemektir.

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi icin planlarla ilgili gereklilikler banka biinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi ve takip edilmesi ile

yerine getirilmektedir.
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2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda Kaydedilen
ilerleme:

Her hedef icin ayri ayri Banka'nin belirlenen
hedefi gerceklestirmek icin uyguladigi
faaliyetleri gosterin.

Ya da planlanan faaliyetleri neden
gerceklestirilemedigini / degistirilmesine ihtiyag
duyuldugunu ve Banka'nin planini belirlenen
hedeflere ulasmak icin nasil uyarladigini
aciklayin.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin her birine
ulasmaya yonelik son 12 ayda (imzaci olduktan
sonraki ilk raporlamadan sonraki 18 ay icinde)
kaydettigi ilerlemeyi ve ilerlemenin yol actig
etkiyi raporlayin. (Uygulanabilir oldugunda,
bankalar nicel agiklamalar eklemelidir.)

Odak Hedeflerden Faaliyetlere
Yaratilan Deger

Banka olarak yukarida belirttigimiz performans
gostergeleri ile takip ettigimiz hedefleri
gerceklestirmek adina 2019 yilinda asagida
Ozetledigimiz kapsamda bircok adim attik:
Siardartlebilir Kalkinmayi

Uluslararasi Finans Kuruluslari il ilenebili s
uslararasi Finans Kuruluslart ile yenilenebilir Destekleyici Rol

enerji/enerji verimliligi ile altyapi projeleri icin
250,5 milyon dolar degerinde kredi anlasmasi
imzaladik.

KOBI-APEKS Kredi Programi ile 185 firmaya
finansman saglayarak 57 kisilik istihdam
yarattk.

ISEDAK Proje Finansmani Hibe Programi
kapsaminda ISEDAK Koordinasyon

Ofisi tarafindan 2019 yilinda 14 Islam s
Birligi Teskilat (iIT) Uye Ulkesi'nin ve 3
T kurulusunun yiriitecegi 22 projenin
desteklenmesi kararlastirdik.

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda, Bolgesel
Kalkinma ve Teknoloji ve inovasyon Fonu ile
750 milyon TLlik bir fon olusturduk.

Yaptigimiz raporlama ile 2019 yilindaki performansimizi tiim paydaslarimizla paylasarak hedef belirleme ile ilgili ilerlemeye iliskin

gereklilikleri yerine getirmekteyiz.
Prensip 3: Musteriler

Sirdirulebilir uygulamalari tesvik etmek ve mevcut ve gelecek nesiller icin ortak refah yaratan ekonomik faaliyetleri saglamak icin

musterilerimizle sorumluluk bilinciyle calisacagiz.

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi

Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

3.1 Banka'nin misterileri ile sorumlu iliskilerini
gelistirmek adina halihazirda uyguladigi
ya da uygulamayi planladigi politika
ve uygulamalari tanitin. Bu uygulanan
(planlanan) program ve faaliyetler, bunlarin
oOlcekleri ve miimkiin oldugu durumlarda
sonuglari hakkinda kapsamli bilgi
icermelidir.

Onceliklendirme Analizi ve Paydas
Katilimi

Birbiriyle ¢rtsen banka ve strddrulebilirlik
stratejimizi sekillendirirken paydaslarimizin
fikirlerini almak ve onlarin beklentilerini karsilamak
adina adimlar atmak, strddralebilirlik anlayisimiz
cercevesinde blyUk 6nem arz etmektedir. Bugline
kadar paydaslarimizin 6nceliklerini diistinerek
olusturdugumuz is modelimiz, faaliyet ve
operasyonlarimiza ek olarak; bu sene yayinladigimiz
ilk strdtrdlebilirlik raporunun hazirlik stirecinde
hem i¢ hem 6ncelikli dis paydaslarimizin éncelikli
konularimiz Uzerine gorUslerini aldik. Bu gorusler
isiginda hazirlamis oldugumuz 6nceliklendirme
matrisi ile stratejik amacimiz ile 6ncelikli konularin
paralelligini ve katki sagladigimiz SKA'lar gozden
gecirdik. Paydaslarimizin gortsleri 6nceliklendirme
analizimizin 6tesinde Banka’mizin stratejisini ve
hedeflerini temellendiren etkenlerden biri oldugu
icin, belirli periyodlarda paydaslarimiz ile iletisime
gecmekte, onlarin 6ncelikli konularimiz kapsaminda
ya da is yapisimizla ilgili herhangi bir konudaki
gorislerini dinlemekte ve beklentilerini anlamaya
calismaktayiz. Faaliyet ve uygulamalarimiz ile de bu
beklentileri karsilamaya calismaktayiz.

CSY Kriterlerinin Bankacilik
Operasyonlarina Entegrasyonu

Ayni zamanda kredi verdigimiz projelerden
kaynaklanan dolayli cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmekteyiz. Tum kredi uygulamalarinda
rutin karar alma streclerimizin bir parcasi olarak
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yaparak hem
musterilerimizin hem de projelerin risklerini ayri ayri
analiz etmekteyiz. Bu degerlendirmelerin sonucunda
muUsterilerimizden projelerin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmalari/azaltmalari, olumlu etkilerini
artirmalarr icin aksiyon planlarr olusturmalarini talep
etmekteyiz.
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3.2 Banka'nin sdrdurtlebilir uygulamalari
tesvik etmek ve slrdurtlebilir ekonomik
faaliyetleri mimkun kilmak igin
muUsterileriyle nasil calistigini ve / veya
onlarla nasil calismayi planladigini aciklayin.
Bu aciklama, planlanan / uygulanan
faaliyetler, gelistirilen Griinler ve hizmetler
ve miimkin oldugu durumlarda elde edilen
etkiler hakkinda bilgi icermelidir.

Prensip 4: Paydaslar

Kalkinma Bankaciligl misyonu dogrultusunda, Surdurtlebilir Kalkinmayi
cevresel ve sosyal strdurUlebilirligi, strdtralebilir Destekleyici Rol

ve kapsayici kalkinmanin temel bir bileseni

olarak gérmekte ve strdarulebilir kalkinmanin tg¢

boyutunu -ekonomik, sosyal ve cevresel- dengeli CSY Kriterlerinin Bankacilik
ve bUtUﬂ‘6§ik bir §eki\de ele almak gerektiginin Operasyonlarina Entegrasyonu
farkindayiz. Bu kapsamda Uluslararasi Finans

Kuruluslari ile yaptigimiz anlasmalar 1siginda

yenilenebilir enerji/enerji verimliligi ve temiz enerji

projelerinin finansmani kapsaminda Glkemize kaynak

saglamaktayiz. 2019 yili itibariyla bu kapsamda

Diinya Bankasindan Avrupa Yatirim Bankasina

bircok Uluslararasi Finans Kurulusu ile 2 milyar dolar

degerinde kredi anlasmasi yaptik.

Ayni zamanda kredi verdigimiz projelerin

cevresel ve sosyal etkisini degerlendirmek adina
muUsterimiz araciligiyla olusan dolayl riskleri de
degerlendirmekteyiz. Tim kredi uygulamalarinda
rutin karar alma streclerimizin bir parcasi olarak
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yaparak hem
mUsterilerimizin hem de projelerin risklerini ayri ayri
analiz etmekteyiz.

Toplumun hedeflerine ulasilmasi icin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla etkilesim ve ortaklik kuracagiz.

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Referanslar/Banka’'nin Tam Cevabi
Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

4.1 Banka'nin bu Prensipleri uygulamak ve
etkilerini gelistirmek amaciyla hangi
paydaslara (veya gruplara / paydas
tlrlerine) danistigini, etkilesime gectigini,
is birligi veya ortaklik yaptigini aciklayin.
Bu agiklama, Banka’'nin ilgili paydaslari
nasil belirledigine ve hangi sorunlarin ele
alindigina / hangi ciktilarin elde edildigine
iliskin kapsamli bir aciklama icermelidir.

Banka olarak; yatirimcilar, kamu kurumlari, Onceliklendirme Analizi ve Paydas
mUsteriler, uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma Katihmi
ajanslari, tedarikciler, bankacililik sektort, STK lar

ve medyadan olusan tiim paydaslarimiz icerisinden

oncelikli paydaslarimizi belirledik. Belirlenen déncelikli

dis paydaslar ile 6ncelikli konulari paylasarak

onlarin bizleri degerlendirmelerini ve beklentilerini

bizlerle paylasmalarini sagladik. Belirledigimiz

oncelikli paydaslar ile e-posta ve resmi yazisma

yoluyla iletisime gecerek mini anketimiz ve etkimiz
konusunda yorumlarini alabilecegimiz sorularimiz ile
paydaslarimiz dnceliklerini 6grendigimiz gibi, onlar

adina deger yaratacak ¢ozUmlere ulasabilmek icin ne

gibi hedefler koymamiz gerektigi konusunda da fikir

sahibi olduk.

Ayrica strdurdlebilir kalkinmanin desteklenmesi
amaci ile 6nemli ulusal ve uluslararasi dernek ve
inisivatiflere Uye olduk. Bunlar arasinda UNEP FI, is
Dunyasi ve Surddrulebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye), Global Compact Turkiye bulunmaktadir.
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Prensip 5: Yonetisim ve Kulttr

Prensiplere olan bagliligimizi etkili yonetisim ve sorumlu bankacilik kiiltiir(i ile gosterecegiz.

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari
5.1 Banka'nin 6nemli olumlu ve (potansiyel) Sirdirulebilir Bankacilik Prensiplerine olan Sardartlebilirlik Yonetim Anlayis
olumsuz etkilerini yénetmek ve baglligimizi aldigimiz kararlar, hazirladigimiz
Prensiplerin etkin bir sekilde uygulanmasini  politikalar, kurguladigimiz hedefler, yaptigimiz
desteklemek icin halihazirda var olan is bilirlikleri ve dahil oldugumuz Gyelikler ile
va da planladigr ilgili yonetisim yapisin, pekistirmekteyiz. Strdurtlebilirlik yonetim
politikalarini ve prosedurlerini aciklayin. anlayisimiz ve yapimiz da bu kapsamda degisime

ugrayan alanlardan biri olmustur. Halihazirda
strdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili

konular Bankamiz blinyesinde yer alan Cevre
Yonetim Komitemiz ile ylruttlmektedir. Ancak
ongordliglimiz ve planladigimiz degisim ile
halihazirdaki belirtilen yapinin strdtrdlebilirlik
anlaminda daha kapsayici ve daha derinlikli

bir yapiya dontstirmeyi hedeflemekteyiz.

Boylece, ontimizdeki donemde strdtrilebilirlik
yonetim mekanizmamiz ve calismalarimiz

daha kapsamli bir yapi Gizerine kurguladigimiz
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yarttilecek
ve degerlendirilecektir. Ayni zamanda, Bankamizin
faaliyetleri, operasyon gosterdigi cevre ve sektor
kapsaminda karsilastig cevresel, sosyal ve
ekonomik risk ve tehditlere karsi dayanikli bir yapi
kurgulamis, kapsamli bir risk yonetimi cercevesi
olusturmustur. Banka Yonetim Kurulu ve Ust
yonetiminin gdézetiminde, Denetim Komitesi ve
Risk Yonetim Birimi tarafindan uygulanan politika
ve Onlemler, Banka misyonumuza bagl kalarak tim
riskleri minimize edecek sekilde faaliyetlerimize
devam etmemizi saglamaktadir. Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin imzacisi bir Banka olarak risk algimiz
etrafinda cesitlendirdigimiz politikalarimiz risklerimizi
minimize ettigi gibi Banka icerisinde bakis agimizin
cok yonlt oldugunun da gostergesi halindedir.

5.2 Banka'nin calisanlar arasinda sorumlu Sorumlu bankacilik kapsaminda, en blytk Sorumlu Bankacilik Anlayisi
bankacilik kultirant gelistirmek icin glicimUzUn ve stratejimizin temel yapi taslarindan
halihazirda uyguladigi ya da uygulanmayi birinin calisanlarimiz oldugunu bilerek insan

planladigi girisimleri ve 6nlemleri aciklayin.  kaynaklari projelerinin hayata gecirilmesi
Bu aciklama digerlerinin yani sira, kapasite kapsaminda calisanlara ise uyumlarini, bilgi

gelistirme, Ucretlendirme yapisi ve ve becerilerinin arttiriimasina yonelik egitim
performans yonetimi ve liderlik iletisimine  faaliyetlerinin yogunlastirimasini amaglamaktayiz.
iliskin kapsamli bir agiklama icermelidir. Ote yandan, risk degerlendirmelerine bagli olarak

tdm birimlerimizde ve sUreclerde bilgi sistemleri,
destek hizmeti kuruluslarini, ic kontrol ve risk
yonetimi sistemlerini kapsayacak sekilde bir bakis
acisinin olusturulmasini ve tiim faaliyetlerimizin
odagina misterilerimizi koyarak, etkili ve deger
yaratacak cézimlerimizle gelecegin musterilerimizle
birlikte tasarlanmasini hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda, glincel ihtiyaclar dogrultusunda calisan
icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglamak,
calisanlarin yetistirilme ve gelistiriimesinde adil

ve esit olanaklar saglamak, calisanlari basariya
ozendirmek, bilgi ve gorglisiint artirmak icin
olanaklar saglamak ve basarili calisanlari imkanlar
olcUstinde tesvik etmek ve 6dullendirmek ilkelerimiz
arasinda yer almaktadir.
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5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik
Yonetisim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasi icin bir yonetisim yapisinin
bulundugunu goésterin:

Bu faaliyetler asagidaki konulan da igermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen
hedeflere ulasmak icin faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

b)  Hedeflere veya 6nemli asamalara
ulasilamamasi ya da beklenmeyen bir
olumsuz etki tespit edilmesi durumunda
dizeltici faaliyetlerin gerceklestiriimesi

Bankamiz yenilenen kurumsal kimligi ile birlikte hem  Surdurulebilirlik Yonetim Anlayisi
Strdurtlebilir Bankacilik Prensiplerinin uygulanmasi
hem de surdurdlebilirlik stratejisi ve dnceliklerine
dayali faaliyet ve hedefleri gerceklestirmek Cevresel ve Sosyal Politika
adina yonetim ve yoénetisim yapisini gelistirmeyi

hedeflemektedir. Halihazirda strdurulebilirlik ve

iklim degisikligi ile ilgili konular Genel MGdardmzin - g diirilebilirlik ilkeleri
baskanlik ettigi Cevre Yonetim Komitemiz ile
yirattlmektedir. Bu yapiyl daha kapsayici,
performans takip mekanizmasi gelismis ve bitinsel
hedef odakli bir yapiya donustirmek adina 2020
yilinda Sardurdlebilirlik Komitesini olusturmayi
hedeflemekteyiz. Bu konuda tiim calismalarimiz
tamamlanmis olup (gérevlendirme, Uyeler, faaliyetler
vb.) 2020 yili icerisinde Surdtrtlebilir Bankacilik
Prensiplerinin uygulanmasinin da takibinin yapilacagi
bir yonetim yapisi olusturmus olacagiz. Bu
kapsamda yine calismalarini tamamlamis oldugumuz
politika, prosedurler ve ilkeler (Cevresel ve Sosyal
Politika, Strdurilebilirlik ilkeleri, iklim Degisikligi

ile Miicadele ve Uyum Politikasi, Kredilendirme
Strecinde Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosedirt) ile hedeflerimizi gerceklestirmek icin
Banka is yapisindaki entegrasyonu tamamlamayi
amaclamaktayiz.

Sorumlu Bankacilik Anlayisi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve
Uyum Politikasi

Kredilendirme Strecinde Cevre
ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosedurt

Bu kapsamda calisanlarimizi da bilgilendirip dogru
yonetisim ile 2020 yilinda uygulamaya koymaya
hazirlandigimiz faaliyetlere hazir olmalarini
saglamaktayiz. Ayni zamanda, tim insan kaynaklari
ve kurum ici yonetisim sUreclerimizi tamamen
liyakate dayali bir sekilde banka degerleri ile uyumlu
olarak yurttmekteyiz. Prensiplerin insan kaynaklari
ve yonetisim kapsaminda uygulanmasi ve kurum
kaltirimUze entegrasyonu icin objektif calisan
degerlendirmeleri, geri bildirimler, performans
yonetim sistemlerimizi uygulamakta ve gelistirmeyi
planlamaktayiz.

Banka mevcut yonetisim yapisi ve bu yapiyi giiclendirmek ve daha etkin kilmak icin aldig1 aksiyonlarla, prensiplerin uygulanmasi icin
yonetisim yapisi gerekliliklerini yerine getirmektedir.
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Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Prensiplerin bireysel ve toplu olarak ne kadar uygulandigini periyodik olarak gézden gegirecegiz ve olumlu ve olumsuz etkilerimiz ile

toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi

Banka'nin Yanitinin Kapsamli Ozeti ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
Uygulanmasinda llerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi ve
uygulanmasina ek olarak, Banka'nin son 12
ayda (imzaci olduktan sonraki ilk raporlamada
18 aya kadar) alti Prensibi uygulama konusunda
nasil ilerleme kaydettigini gosterin. (bkz. 2.1-
2.4).

Banka'nin, altt Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasiyla ilgili mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi / bolgesel iyi uygulamalari dikkate
aldigini gosterin. Buna dayanarak, iyi uygulama
ile uyum saglamak icin 6ncelikler ve hedefler
tanimlamistr.

Banka'nin, mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi / bolgesel iyi uygulamalari
yansitmak ve ayni eksende olmak icin

mevcut uygulamalarinda degisiklikler

yaphigini / tizerinde calistigini ve bu ilkelerin
uygulanmasinda ilerleme kaydettigini gosterin.

2019 yilinda cikardigimiz ilk strdUrdlebilirlik
raporumuz, Kalkinma Yatinnm Bankasi olarak
strdurtlebilirlik performansimizi, ydnetim
anlayisimizi, stratejimizi ve tim bunlara bagli
gerceklestirdigimiz faaliyetler ile kalkinmaya olan
katkimizi gbstermekte olup GRI Raporlama Rehber
ilkeleri’nin “temel” (core) uygulama diizeyine uyumlu
olarak hazirlanmistir. Ayni zamanda rapor icerisinde
cevresel performans gostergeleri, sosyal performans
gostergeleri ile birlikte finanse edilen yenilenebilir
enerji projeleri kurulu giicl, yenilenebilir enerji
projelerine saglanan finansman, finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik

CO, emisyonu verileri sinirl glivene alinarak
paydaslarimizin bilgilerine sunulmustur. Rapor
hazirhgr stiresince kuresel, sektorel ve ulusal bircok
strdurulebilirlik inisiyatifi, kalkinma plan ve programi
rehber olarak kullaniimistir.

Kalkinmayi Taahhtt Eden
Bankacilik Anlayisi

Raporumuz ayni zamanda imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin

10 ilkesine olan taahhtidiimUzU nasil yerine
getirdigimizi yansitmakta ve 2019 yilinda kurucu
imzacisi olmaktan gurur duydugumuz UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin gerekliliklerini
hangi yonleriyle yerine getirdigimizi gdéstermektedir.
Ayrica, Diinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD-World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki bolgesel agi ve is

ortagl olan is Diinyasi ve Strdirilebilir Kalkinma
Dernegi'ne Gyeligimizi de bu yil icerisinde
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Bankamizin Kalkinma Bankaciligina yonelik stratejik
amaclari arasinda yer alan strdUrdlebilir kalkinma
amaclarina katki anlayisimiz, odak alanlarimiz,
Turkiye'nin hedeflerini gbzeterek gerceklestirdigimiz
faaliyetler ve kredilendirdigimiz projeler
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda SKA
7, SKA 8 ve SKA 17'yi ana odak; SKA 9 ve SKA

13 ye dogrudan etkin katki sagladigimiz amaclar
olarak siniflandirmaktayiz. Odak SKA'larimiz olarak
degerlendirdigimiz bu amaclar cercevesinde
sagladigimiz katkilar ile kiiresel 2030 hedeflerini
destekleyerek Ulkemizin yenilenebilir enerji Gretimi,
sanayi verimliligi, istihdam artirimi, kapsayici
ekonomik blyime Gzerine koydugu hedeflerin
gerceklestiriimesine de katkida bulunmaktayiz.

Bankamiz Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin uygulanmasina iliskin ilerleme ile ilgili gereklilikleri yerine getirmektedir.

112 Kalkinma Yatinim Bankasi 2019 Siirdirdlebilirlik Raporu



Turkge editorlik, tasarim ve uygulama

TAYBURN'

& & Bu strdurdlebilirlik raporunun basiminda %100 geri dontsttrtlmus kagit kullanimistir. www.tayburnkurumsal.com



www.kalkinma.com.tr

niodey NIIganINPINS §TOZ SEMUBY WIIEA 9A BULIUES SAIN|

Tirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.S.



