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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Etki Yonetimi Calisma Prensiplerine (Etki Prensipleri) 23.09.2021 tarihinde
Turkiye’den ilk ve tek imzaci olmugstur. Banka bu rapor ile Etki Prensiplerine imzaci oldugunu teyit eder. Prensiplerin
kiiresel standartlari dogrultusunda; Banka, kurumsal bankacilik, yatirrm bankaciligi, proje finansmani ve Tirkiye
Kalkinma Fonu faaliyetlerini “etki lensi” ile daha fazla disiplin, seffaflik ve dlgulebilirlik saglayarak yonetecektir. Etki
Prensipleri, yatirimcilar igin etki yonetim sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi i¢in bir ¢erceve olmayi ve etki
hususlarinin yatirim yasam dongiisii boyunca entegre edilmesini saglamayi amaglamaktadir. Bu rapor, Kalkinma
Yatinm Bankasi’nin etki yonetimi sistemlerini ve siireglerini seffaf bir sekilde agiklamaktadir. Etki Prensipleri
imzaciligl kapsaminda yayimlanan 3.rapor niteligini tagir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Etki Prensipleri ile uyumlu
yonetilen Banka’nin toplam aktiflerinin buyuklGgu yaklasik 4,6 milyar ABD Dolari‘dir.
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Etki Prensibi 1: Yatirnm stratejisine uygun stratejik etki

amaclarinin tanimlanmasi.

Yénetici, Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) veya yaygin olarak kabul edilen diger
hedefler ile uyumlu olacak sekilde, pozitif, olciilebilir sosyal ve c¢evresel etkiler
saglayabilmek adina portféy veya fonlarinda stratejik etki hedeflerini tanimlamalidir.
Yatirrm yapilan isletmenin etki amaclarini paylasmasi zorunlu degildir. Yénetici ayni
zamanda, etki hedeflerinin ve yatirim stratejisinin tutarli olmasini saglamalidir; yatirim
stratejisi araciligiyla etki hedeflerine ulasmak igin giivenilir bir temelin mevcut oldugunu ve
amaclanan portféy etkisinin élgcedi ve/veya yogunlugunun yatirim portféytiniin biydklIig

ile orantili olmasina 6nem gdéstermelidir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilindan
bugline Tirkiye’nin surdurdlebilir
kalkinmasi icin sanayi, enerji, egitim, saghk
ve altyapli basta olmak {zere stratejik
oneme sahip oncelikli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalara finansman destegi
saglayan, oOzel hukuk hikimlerine tabi,
anonim sirket statisinde bir bankadir.
Sermayesinin  %99,08’i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na ait olan Kalkinma
Yatirim Bankasi’nin kalan %0,92’lik hissesi

Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Temel fonksiyonu strdurdlebilir
kalkinmanin finansmani olan Kalkinma
Yatirrm Bankasi, birlesme ve satin alma
danismanligi, sermaye piyasasi danismalig
ve finansal danismanlk  hizmetleri
vasitasiyla firmalarin yurt ici ve yurt disi fon
kaynaklarina ulagmalarinda da onci rol

Ustlenmektedir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi’nin ana hedefi,
Turkiye’'nin 12. Kalkinma Plani

cercevesinde, disa bagimliligl ve cari agig

azaltmak, yerli Uretim kapasitesini
artirmak, rekabet¢i ve verimli Uretimi
desteklemek ve ulkemizin surdurdlebilir
kalkinmasinin desteklenmesi icin kalkinma
bankacihg

ve yatirm faaliyetleri

sunmaktir.

Banka, ulkemizin Birlesmis Milletler

Sardurulebilir Kalkinma Amaclarina
ulasmasi, imzacisi oldugu Paris iklim
Anlagmasi’na yonelik 2053 net-sifir olma
hedefini yerine getirmesi ve etki
yatirnmciligi  ekosisteminin  gelistirilmesi
konusunda (zerine disen sorumlulugun
bilinciyle strdrilebilirligi is yapis bigiminin
odagina almistir. Banka, bu ybénde 17
Surdurulebilir Kalkinma Amaci’'nin 15’ine
dogrudan ve dolayll katki saglamaktadir.
2023 yil sonu itibariyla portfoyiniin yizde
93’ sdrdurulebilirlik  temali  krediler
olusturmaktadir ve ilgili kredi tutari 2,6

Milyar ABD Dolarr’dir.

Banka’nin “Cevresel ve Sosyal Politikas!”
Ocak 2020 tarihinden itibaren yururlige



girmistir. Bu tarihten itibaren
degerlendirilen tim kredi basvurulari ve
projeler, bu politika cercevesinde cevresel
ve sosyal etki degerlendirme (CSED)
sireclerine tabi tutulmustur. Bu kapsamda
kredi tutari, kredi konusu ve vadesinden
bagimsiz olarak isletme sermayesi dahil
tim kredi basvurularinin cevresel ve sosyal
etki degerlendirmesi yapilmakta ve
degerlendirme sonuglari “Kredi
Degerlendirme Raporu”na eklenmektedir.
Bu raporlarda finanse edilmesi planlanan
yatirimlarin katki  saglayacagi BM
Surdurdlebilir  Kalkinma  Amaglari  da
ongorilmektedir. 2023 yilinda 76 proje icin
cevresel ve sosyal etki degerlendirme
¢alismasi yuratilmustar. Kredilendirme
sureglerinin degerlendirme, kullandirim ve

izleme siireglerinin timiine entegre olarak

uygulanan c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirme  g¢alismalarina  yonelik
performans degerlendirmesi Banka’nin
Yonetim Kurulu seviyesinde Uyesi olan
Surdurilebilirlik

izlenmektedir.

Komitesi tarafindan

TKYB Strddrilebilir Finansman Cercevesi,
ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal
Tahvil Prensipleri, LMA Yesil Kredi
Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri
ile uyumludur ve ikinci Taraf Gériisii (SPO)
alinmistir. Surdurdlebilir Finansman
Cercevesi kapsaminda finanse edilen her
bir proje icin, bu cercevede tanimlanan
temel performans gostergelerine gore
cevresel ve sosyal etkiler kredi vadesi

boyunca izlenecektir.



Etki Prensibi 2: Stratejik etkinin portfoy bazinda yonetilmesi.

Yénetici, etki basarisini portféy bazinda yénetecek bir siirece sahip olmalidir. Siirecin
amaci, etkinin portféydeki yatirimlar arasinda farklilik gésterecedini kabul ederek, tiim
portféy icin etki performansinin belirlenmesini ve izlenmesini saglamaktir. Siirecin bir
parcasi olarak yonetici, personel tesvik sistemlerini finansal performansin yani sira etkinin
elde edilmesi ile uyumlu hale getirmeyi de diisiinmesi gerekmektedir.

Tiurkiye Kalkinma Yatinnm Bankasi, Paris
iklim Anlasmasi gibi uluslararasi iklim
anlasmalarinin hedeflerini desteklemekte
ve bu hedefler dogrultusunda politika ve
projeler gelistirmektedir. Banka,
sirdurilebilir  kalkinmayr  destekleyen
faaliyetleri, glcli gevresel ve sosyal etki
degerlendirme uygulamalari ve uzman
kadrosunun teknik danismanhgi ile "kiresel
sicakhk artisini 1,5°C'nin altinda tutma"
taahhiidini gerceklestirmek icin gerekli
finansmani seferber etmektedir. Diinya
Bankasi, Asya Altyapi Yatirm Bankasl,
Alman Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma
Ajansi, Japon Uluslararasi Is Birligi Bankasi,
Cin Kalkinma Bankasi, Uluslararasi islami
Ticaret Finans Kurumu ve Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi ile ESG temali kredi
anlasmalari bulunmaktadir. Banka 2023
yiinda da siirdirilebilirlik  odagindaki
projeleri desteklemek icin yurt disindan
kaynak getirmeye devam etmistir. Alman
Kalkinma Bankasi (KfW) ile 100 milyon avro
tutarinda “iklim Finansmani” kredisi ve 10
milyon Avro tutarinda hibe anlasmasi
imzalanmistir.  Karadeniz  Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ile deprem bodlgesindeki
KOBI’lerin finansmani amaciyla 50 milyon

avro tutarinda kredi anlasmasi
imzalanmistir. Japon Uluslararasi isbirligi
Bankasi (JBIC) ile 200 milyon ABD dolari
tutarinda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kullanilmak Gzere
“Green 4” kredi anlasmasi imzalanmistir.
islam Kalkinma Bankasi ile gida giivenligi
yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak
Uzere 100 milyon ABD dolari tutarinda
finansman anlasmasi ve Uluslararasi islami
Ticaret Finans Kurumu (ITFC) ise 100 milyon
ABD dolari

anlagsmasina iliskin 6n anlasma (Term

tutarindaki finansman

Sheet) imzalanmistir.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
imzacisi olan Banka, kredi portféylni
sirekli olarak analiz etmekte ve
Surdurdlebilir  Kalkinma  Amaglart  ile
etkilesimlerini Olgmektedir. Banka ayrica
stratejik is birlikleri ile etki yatirrmcilig
misyonunu uluslararasi  bakis agisiyla
gelistirmektedir. Banka, bu dogrultuda etki
yatirimciligini - yayginlastirmak amaciyla
calisan ve alaninda lider olan Kiiresel Etki
Yatirrmcihigr Agi (GIIN) Gyesidir. Banka, GIIN
Uyesi olarak; sirketlere, organizasyonlara
ve fonlara etki yatinmlarnyla birlikte



finansal, sosyal ve cevresel kazanimlar

saglamayl  hedeflemektedir. Kalkinma
Yatirnm Bankasi, Turkiye’de etki yatirimi
modelinin gelismesini ve iyi isleyen bir etki
yatirimi  ekosisteminin  olusturulmasini
Yatirimi

amaclayan Etki Danisma

Kurulu’nun (EYDK) kurucu Gyesidir.

Genel Mudir baskanhginda, ilgili Banka
Genel Mudir Yardimcilari ile ilgili birim
yoneticilerinden olusan, Bankanin genel
kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari
belirleyen Kredi Degerlendirme
Komitesi'ne her kredi talebine iligkin
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
calismasinin  sonuglari  sunulmaktadir.
Banka, Kredi Degerlendirme Komitesi’nde
her yatirnmin katki saglayacagi SKA’lari g6z
onitinde bulundurur. Kredi Degerlendirme
Komitesi ve/veya Yonetim Kurulu
onayindan sonra ilgili kaynak kurulus
bilgilendirilir. Kredi Degerlendirme
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulan
kredi degerlendirme raporlarinda gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin detayl
sekilde ele alinmasi, Tirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi AS.

strdarulebilirlik ve ESG konularinin karar

blinyesinde
alma sureglerinin merkezinde
konuldugunun 6nemli gostergelerindendir.
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, uluslararasi
finans kuruluslarinin tematik kredileri ile
net-sifir ekonomisine gegise, istihdamin
artirlmasina, dogal kaynaklarin
korunmasina, firsat esitliginin
saglanmasina yonelik pozitif etkisini
artiracak projeleri finanse etmekte ve
musteri portféyini bu yénde
genigletmektedir. 2023 yilinda  kredi
sozlesmesi imzalanan proje finansmani

kredileri ile toplam 4596 calisanin ilave

istihdamina katkida bulunulmasi

planlanmaktadir.

Banka portfoyl sekillendirilirken ulusal

kalkinma hedefleri g0z oninde
bulundurulmus; Tirkiye’nin yenilenebilir
enerji arzinin artirilmasi ile birlikte fosil
yakit  kullaniminin  ve enerjide disa
hedefleri

desteklenmistir; yenilenebilir enerji liretim

bagimlihgin azaltilmasi
lisansina sahip yatirimlarin finansmani igin
planlama yapilmistir. 2023 yilinda kredi
portfoylinin %54’G yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerine saglanan
finansman olusturmustur. 2023 vyilinda
3.412 MW kurulu glice sahip yenilenebilir
enerji tesisi finanse ederek 4,6 milyon ton
CO2e emisyon salimina engel olunmustur.
2023 yil sonu itibariyle portfoylimizde yer
alan bu projelerin kurulu gicd, Tarkiye’'nin
yenilenebilir enerji kapasitesinin %6’sina
denk gelmektedir. Banka, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini dikkatle izler ve emisyonlarin
azaltilmasi icin hedefler belirler. 2023 yili
Kapsam 2 emisyonlarina yonelik I-REC
temiz  enerji sertifikasi alarak  bu
emisyonlarini sifirlamistir.  Banka, 2023
yilina ait portfoyin tamamindan
kaynaklanan emisyonlari da dahil ederek
Kapsam-3 emisyonlarini hesaplamis ve
azaltimigin hedefler belirlemistir. Bankanin
2023 yil sonunda hesaplanan toplam
emisyonlari 983.781,8012 tCO,e olup, bu
emisyonlarin 982.604,8789 tCO2. Kapsam-
3 emisyonlarindan kaynaklidir. Bankanin
2023 yilina ait sera gazi hesaplamalari ve
sera gazl raporu 14064 standardina goére
dogrulanmistir. Sera gazi emisyonlarimizi
dizenli olarak hesaplamak ve izlemek
amaciyla TS EN ISO 14064-1 standardina
uygun yontemler kullanilmaktadir. Sera
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Gazi Envanteri ve Raporu, TSE EN ISO
14064-3
dogrulanmaktadir.

standardi dogrultusunda

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi,
kiresel trendler, riskler ve firsatlar
dogrultusunda siirdirilebilirlik alaninda
etkin bir rol oynamaktadir. iklim krizi, enerji
krizi ve dijitallesme gibi 6nemli konulari ele
alarak, stratejik hedefleriyle uyumlu

¢Oziimler sunmaktadir. Banka, iklim
degisikligiyle miicadelede yesil finansmani
desteklemekte, enerji sektorinde
sirdurilebilir  ¢oziimler sunmakta ve
dijitallesme siirecinde inovasyonu tesvik
etmektedir. Bu sayede Banka,
surdurdlebilir kalkinmaya katki saglayan
projeler ve yatirimlar araciligiyla Glkenin ve
toplumun refahini

hedeflemektedir.

artirmayi



Etki Prensibi 3: Etkinin saglanmasinda yonetici katkisinin stirecin

bir parcasi haline getirilmesi.

miimkiin oldugunca kanitlarla desteklenmelidir.

Yénetici, her yatirrm igin sadlanacak etkinin katkisi hakkinda givenilir bir agiklama
olusturmali ve belgelemeye 6zen géstermelidir. Katkilar bir veya daha fazla finansal ve /
veya finansal olmayan kanaldan yapilabilir. Agciklama net bir sekilde ifade edilmeli ve

Dinya Bankasi standartlariyla uyumlu
olacak sekilde ve uluslararasi kalkinma
kuruluslarinin  politika ve prosedirleri
incelenerek  olusturulmus ve  kredi
degerlendirme sireglerinde uygulanan
Cevresel Sosyal Politika ve Cevresel Sosyal
Risk Degerlendirme Prosediirii, Banka’nin
Yonetim Kurulu onayiyla yayinlanmistir.

Bankanin Genel Mudiri ve Tim Genel
Mdadir Yardimcilari da dahil olmak (izere
Ust dizey yoneticilerin tamami SEGM &
TSPB is  birliginde  gerceklestirilen
“Shrdurulebilirlik ~ Uzmanhgl”  egitimini
tamamlamistir.

Cevresel Sosyal Etki Uzmani etki
degerlendirmesini Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli ile ve eger
gerekirse, Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Biriminden talep edecegi ek
doklimanlar ve cevre ve sosyal analizlere
iliskin  belgelerle gerceklestirmektedir.
Surdurulebilirlik, Cevresel ve Sosyal Etki
Yonetimi Midurd, ulusal mevzuat, kaynak
kurulusun C&S Standartlart  ve IFC
Performans Standartlarinin gerekliliklerini
gozeterek yaptigi kontroller sonucunda
kredinin C&S risk kategorisini

kesinlestirmektedir. A, B+, B- ve C
kategorilerindeki projelerin ¢evre ve sosyal
etkilerini en aza indirgemek lzere, misteri
tarafindan uygulanacak aksiyonlari
belirleyen ve bir izleme programini iceren
Cevre ve Sosyal Aksiyon Plani (CSAP) Etki
Uzmanlari tarafindan hazirlanmaktadir.
Hazirlanan CSAP’lar Uzerinden
Sardurulebilirlik, Cevresel ve Sosyal Etki
Yonetimi Midiriu gerekmesi durumunda
pozitif etkinin artinlmasi igin ilave
aksiyonlarin musterilerden talep edilmesini
saglamaktadir. 2023 yilinda 76 proje icin
cevresel ve sosyal etki degerlendirme
¢alismasi yaratalmastir. Projelerin; 17
tanesi B+, 51 tanesi B- ve 8 tanesi C
kategoridir. Bu kapsamda degerlendirmeye
alinan projelerin biyik cogunlugu duslik-
orta risk kategorisindedir. Banka
portfoylne yuksek riskli projeleri Cevresel
ve Sosyal Degerlendirme sonuglari Kredi
Degerlendirme Komitesine sunulur. Kredi
Degerlendirme Komitesi Cevresel ve Sosyal
Degerlendirmeyi incelemekte ve gerekli
durumlarda Cevresel Sosyal Etki Uzmani ile
gorlserek bilgi almaktadir. Kredi
Degerlendirme Komitesi ve/veya Yonetim



Kurulu onayindan sonra ilgili kaynak
kurulus bilgilendirilmektedir.

Kredi degerlendirme asamasinda;
potansiyel musterilerden karbon ayak izi
kadin-erkek

sayllarina, yenilenebilir enerji ve eneriji

raporlarina, istihdami
verimliligine sagladiklari  katkilara ve
sosyoekonomik desteklere dair bilgi ve
standartlara

belgelerin uluslararasi

uyumlu  olarak  hazirlanmasi  talep
edilmektedir. Temin edilen veriler analiz
edilerek katki saglanan pozitif cevresel ve
sosyal etkiler kayit altina alinmakta ve

belgelenmektedir.

Kalkinma  Yatirim Bankasi, sadece
konvansiyonel yolla musterilerine finansal
kaynak  saglayicisi  olarak  kalmayip
misyonuna uygun olarak ayni zamanda
surdurdlebilir  kalkinmayr  desteleyecek
sekilde itici bir glic konumundadir. Kredi
turd, vadesi ve tutarindan bagimsiz olarak
her miusterisi icin hazirladigi ve kredi
CSAP’lar

aracihgiyla musterilerinin gevresel, sosyal

sozlesmelerinin  eki  olan

ve kurumsal yonetisim prosedirlerinin ve
uygulamalarinin iyilestirilmesini saglayarak
tim mausterileri icin “katkisallik” meydana
getirmektedir.

CSAP kapsaminda c¢evresel ve sosyal
etkilerin belirlenmesi ve mimimize edilmesi
icin hazirlanan gerekli dokiimanlarin
yeterliligi ile cevresel ve sosyal faaliyetlerin
uygunlugu izlenmektedir. Bu kapsamda
izleme Raporlari ile finanse edilen projelere
iliskin; yenilenebilir enerji Uretimi, enerji
verimliligi, biyolojik ¢esitlilik, hava kalitesi,
glrlltl, atik su, kati atik, karbon ayak izi,
calisma kosullari, kadin-erkek istihdami, is
sagligi ve givenligi, sosyoekonomik katki,
sikayet mekanizmasi ve egitim
basliklarindaki etkiler takip edilmekte ve
kayit altina alinmaktadir. izleme
asamasinda dokiiman inceleme ¢alismalari,
saha ziyaretleri, paydas goriismeleri,
yetkilerle degerlendirme ve bulgu aktarim
toplantilari  yapilmaktadir. CSAP, ayni
zamanda Kredi Sozlesmesinin eki olarak
konumlanmakta ve CSAP binyesindeki
kriterlere uyum kredi kullandirim 6n sarti
ve uygunsuzluklarin temerrit konusu haller
ile iliskilendirildigi  bahse  konudur.
Dolayisiyla, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. biinyesinde cevresel sosyal risk
degerlendirme calismalari kredi
sozlesmeleri ile etkin bir sekilde hukuki

glvence altina alinmaktadir.



Etki Prensibi 4: Her yatirrmin beklenen etkisinin sistematik bir
yaklasima dayali olarak degerlendirilmesi.

Her yatirim igin Yénetici, yatirrmdan saglanan somut, olumlu etki potansiyelini énceden
degerlendirmeli ve miimkiinse élgmelidir. Dederlendirme siirecinde, “Amaglanan etki
nedir?” “Amacglanan etkiyi kim yasar?” ve “Amaclanan etki ne kadar 6nemlidir?” temel
sorularini yanitlayabilecek sonug 6lciim ¢ercevesi kullaniilmalidir. Yénetici ayrica yatirimin
beklenen etkisine ulasma olasiligini degerlendirmeli ve etkinin eski beklentilerden farkli
olmasina neden olabilecek énemli risk faktérlerini belirlemelidir. Etki potansiyelini
degerlendirme siirecinde Yénetici, hedeflenen konunun zorluk derecesini degerlendirmek
icin kanit edinmelidir. Yoénetici ayrica yatirnmin etkisini artirma firsatlarini  da
degerlendirmelidir. Yonetici, sistematik amaglariyla uyumlu, dolayli ve sistematik etkileri
de g6z 6niinde bulundurabilir. Géstergeler miimkiin oldugu 6l¢iide endiistri standartlarina
uygun olmali ve en iyi uygulamalari takip etmelidir.

Banka, stratejik amaglarini ve odaklandigi dncelikli konulari, Birlegsmis Milletler Stirdirulebilir
Kalkinma Amaglarini gézeterek belirlemektedir. Bu kapsamda Banka, “SKA 7: Erisilebilir ve
Temiz Enerji”, “SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”, “SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyap1”, “SKA 13: iklim Eylemi” ve “SKA 17: Amaclar icin Ortaklik” hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir. 17 SKA’'nin 15’ine dogrudan ve dolayh katki saglayan Banka, bu katkisini 17
SKA’nin tiimiine yaymayi planlanmaktadir.

Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglarinin 15’ine
Dogrudan ve Dolayh Katki

Dogrudan Katki

B M VA | 13 N 17 Seiie
a | &

Dolayh Katki

m.m E‘L’%F mm 10 S - X U G
< |d&]colre | 2
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Talep edilen kredi ile finanse edilmesi
planlanan proje sayesinde yaratiimasi
beklenen pozitif etkiler Birlesmis Milletler
Surdirulebilir  Kalkinma  Amaglari  ile
iliskilendirilerek  Kredi  Degerlendirme
Raporu’na vyazilmaktadir. Her bir kredi
sozlesmesinin eki olan CSAP kapsaminda,
kredi turd ve tutarindan bagimsiz olarak
her bir proje igin “Paydas Katilim Plani ve
Sikdyet Giderme / Talep  Oneri
Degerlendirme Plan1” olusturulmaktadir.
Bu kapsamda projeden etkilenebilecek
taraflar tanimlanmakta ve bu taraflarin
yatirm hakkinda bilgilendirilmesi igin
paydas gorismeleri ve paydas katilim
toplantilari dizenlenmektedir. Kredi vadesi
boyunca, finansmanin saglandigi yatirim /
firmanin ana faaliyet alanina yakin
konumlanan yore insanlarindan ve firma
calisanlarindan gelebilecek sikayet ve
taleplerin toplanmasi icin olusturulan
sikayet giderme mekanizmalarina gelen
kayitlar, kredi vadesi boyunca Kalkinma
Yatirnm Bankasi’'na raporlanmaktadir. Bu

calismalar kapsaminda taraflardan alinan
sikayetler, talepler, ©neri ve kaygilar
degerlendirilmekte ve bunlarin giderilmesi
icin onlemlerin alinmasi kredi talebinde
bulunan firmadan talep edilmekte ve
tamamlanmasi TKYB tarafindan yakindan
takip edilmektedir.

Finanse edilen proje ile vyaratilmasi
beklenen etkiler icin risk olusturan
faktorler kredilendirme asamasinda
projelerin  /

kategorizasyonu

degerlendiriimekte  ve
firmalarin risk
belirlenmektedir. Cevresel ve sosyal risk
kategorizasyonu yapilirken, bunlarla sinirh
olmamakla beraber projenin kaynak
verimliligi, atik/atiksu, kirletici hava
emisyonlari, iklim degisikligi, kadin — erkek
istihdami, sosyal haklar, toprak ve su
kalitesi, cevresel guridltd, is saghgr ve
glvenligi, is gici ve calisma kosullari,
toplum saghigi ve glvenligi, arazi edinimi,
biyogesitlilik ve paydas katilimi konulari ile
ilgili riskleri dikkate alinmaktadir.
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Etki Prensibi 5: Her bir yatirrmin potansiyel olumsuz etkilerinin

ele alinmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi.

calisma yiliriitmelidir.

Yénetici, her bir yatirim igin sistematik ve belgelenmis bir siirecin pargasi olarak Cevresel,
Sosyal ve Yénetisim (ESG) risklerini tespit etmeli ve bunlardan kaginmayi ve kaginmanin
miimkiin olmamasi halinde bu riskleri azaltmanin ve yénetmenin yollarini arastirmalidir.
Uluslararasi iyi uygulama &rneklerine benzer yaklasimlarla mevcut yatirnm sistemleri,
sdregleri ve standartlarindaki potansiyel eksiklikleri gidermek igin yatirrmciyla ¢alisma
yiritmelidir. Portfoy ydnetiminin bir pargasi olarak, Yénetici, yatirimlarin ESG riskini ve
performansini izlemeli, eksiklikleri ve beklenmedik olaylari ele almak igin yatirimciyla la

Sorumlu Bankacilik anlayigiyla faaliyetlerini
yuriten Banka, tim kredi uygulamalarinda
rutin karar alma siirecleri kapsaminda
Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirmesi
yaparak hem mdsterilerinin hem de
projelerin  risklerini ayri ayri  analiz
etmektedir.  “Kredilendirme  Sirecinde
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosediri” ile uyumlu bir sekilde yonetilen
CSED, bir vyatirimin/projenin insasi ve
isletme asamalariyla ilgili cevre ve sosyal
etkilerinin (dogrudan, dolayh ve kiimulatif)
belirlenmesini, bu etkilerin
degerlendirilmesini ve varsa olumsuz
etkileri azaltict 6nlemler gelistirmeyi
kapsamaktadir. Talep edilen krediye iligkin
faaliyet, kredi tutari gbzetmeksizin
Bankanin Cevre ve Sosyal Risk

Politikasi’'nda yer alan Finanse Edilmeyen
Faaliyetler (FEF) Listesi'ne goére kontrol
edilmektedir. Eger faaliyet FEF Listesi
icerisinde yer aliyorsa, kredi talebi
reddedilmekte ve sire¢ durdurulmaktadir.
Faaliyet FEF Listesi icerisinde yer almiyorsa
Banka, tim finansman faaliyetleri icin,

yatirimin/projenin yurirlikteki tim gevre,
saghk, guvenlik ve sosyal konulara iliskin
yasalara, yonetmeliklere ve standartlara ve
Turkiye Cumhuriyeti'nde gecerli olan
uluslararasi

onaylanmis sozlesmelere

uyulmasini talep etmektedir.

Banka tarafindan uygulanan bu sireg,
firmanin mevcut faaliyetlerinin ve finanse
edilecek olan yatirim projelerinin risk bazli
notlandirma ile puanlandirildigi ve agirlikh
bir risk kategorizasyon notuna ulasan bir
uygulamadir. Bu kategorizasyon ile Diinya
Bankasi’'nin Cevresel ve Sosyal
Cercevesi’'ndeki tanimlamalari ile
tamamiyla uyumlu olan, Kategori A (Yiiksek
Risk), B+ (Orta Yliksek Risk), B- (Orta Risk),
C (Dusuk Risk) olmak tzere 4 farkh risk
kategorisinin belirlenmesi esas
alinmaktadir. 4 farkh risk kategorisinin
uygulanmasi, Diinya Bankasi Cevresel ve
Sosyal Standartlari ile uyumludur. 2023
yilinda 76 proje icin cevresel ve sosyal etki
degerlendirme ¢alismasi yuritilmustir. Bu

projelerin; 17 tanesi B+, 51 tanesi B- ve 8
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tanesi C kategoridir. Bu kapsamda
degerlendirmeye alinan projelerin buylk
¢ogunlugu disuk-orta risk

kategorisindedir.

Dusuk riskli projeler dahil olmak Gzere her
kategorideki projeler igin gevresel ve sosyal
potansiyel olumsuz etkiler g6z ardi
edilmemektedir. Proje sahipleriile projenin
finansman asamasi Oncesi ve esnasinda
etkilesimli bir slire¢ yuritilmektedir.
Riskleri belirleme, Olclimleme ve
yonetmeye iliskin iyi uygulama o6rnekleri
hakkinda proje sahipleri bilgilendiriimekte,
yonlendirilmektedir. Bununla birlikte, proje
sahiplerinin, sektor liderleri, Universiteler,
AR-GE/UR-GE/teknoloji merkezleri, sektér
orgutleri ile is birligi yapmasi tesvik
edilmektedir. Risk degerlendirmesinde,
cevresel ve sosyal riskler, bu risklerin
gerceklesme olasiligl, firmanin yoénetigim
kabiliyeti, cevrenin ve toplumun etkilenme
seviyesi degerlendirilmektedir.

Cevre ve Sosyal Aksiyon ve izleme Plani;
projenin cevre ve sosyal standartlara

uyumdaki bosluklari, bosluklarin
kapatilmasi  icin  gerekli  Onlemleri,
zamanlamayi ve sorumluluklari

icermektedir. S6zlesmesel Cevresel Sosyal
Yukiumldalikler belirlenerek, kredi
sdzlesmesine eklenmektedir. Ayrica

finansman saglanan tim mdugterilerde

Sikayet Giderme Mekanizmasi kurulmakta
ve Paydas Katihm Planlari
hazirlanmaktadir. 2023 vyilinda Banka
blinyesinde kayith toplam 37 sikdyet
bulunmaktadir.

Work’in
gercgeklestirdigi analizler ve galisanlarimizin

Banka, Great Place to

degerlendirmesi sonucunda “Tirkiye’'nin
En lyi isverenleri 2023 Listesi”ne girerek
“Tirkiye’nin En lyi isvereni” Ginvanini alan
kurumlar arasinda yerini almistir. Banka,
Great Place To Work — Best Workplaces for
Innovation By All 2023 listesine 250-499
calisan kategorisine 1’'inci siradan girmeyi
basarmistir. Kalkinma Yatirim Bankasi Tirk
Finans sektorinde bir ilke imza atarak Yesil
insan Kaynaklari Politikasi yayinlayan ilk
banka olmustur.

Sustainalytics tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Banka, 2023
yilinda ‘ESG Industry Top Rated’ ve ‘ESG
Regional Top Rated’ dallarinda linvan elde
ederek, bu prestijli Gnvanlari almayi hak
eden 50 banka arasinda yerini almistir.
Banka, Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG)
degerlendirildigi risk derecelendirmesi

basliklarinin

kapsamindaki calismalarinda aldigi 12,4
dustk risk notu ile Tirkiye’'de oncii
kurumlar arasinda konumlanmis ve
Ulkemizin basarili sekilde Ust siralarda yer
almasini saglamistir.
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Etki Prensibi 6: Beklentilere ve tepkiye karsi etki yaratacak her
yatirimin ilerlemesinin uygun bir sekilde takip edilmesi.

Yénetici, her yatirim icin elde ettigi sonuglar ¢ercevesinde, ulasiimasi beklenen olumlu
etkiye yénelik ilerlemeyi izlemelidir. ilerleme, performans verilerinin yatirimciyla
paylasilmasi icin énceden tanimlanmus bir siire¢ kullanilarak izlenmesidir. ilerleme siireci
mimkdiin olan en iyi 6lgiide, verilerin toplanma sikligini, veri toplama yéntemini, veri
kaynaklarini, veri toplama sorumluluklarini ve nasil ve kime verilerin raporlanacagini
icermelidir. izleme sonucunda yatirimin amaglanan etkilerine ulasmamasi durumunda,
Yénetici uygun O&nlemleri almaya c¢alismalidir. Yénetici ayrica yatirrm sonuglarini
yakalamak icin sonuglar ¢ergevesini kullanmaya ¢alismalidir.

Cevresel ve sosyal izleme faaliyetleri kredi
vadesi boyunca devam etmektedir. izleme
sikhgr projenin risk kategorisine, kaynak
saglayicisina, kredi tirine ve ilgili
mevzuatlara gore artis gostermektedir.
Ornegin proje kapsamina insaat faaliyetleri
dahilse izleme sikhigl insaat asamasinda
yilda minimum iki olarak
gerceklestiriimektedir. iSG yonetimi
acgisindan riskli gorilen yatirimlar igin
izleme faaliyetleri yilda dorde
cikarilmaktadir. Her kosulda kredi vadesi
boyunca isletme / faaliyet donemi boyunca
yilda en az 1 defa izleme yapilmaktadir.

Kaynak kurulusun gerekliliklerine uygun
olarak, Bankanin Cevre ve Sosyal
Degerlendirme sonugclarini iceren periyodik
ilerleme raporlari hazirlanarak ilgili kaynak
kurulusun bilgisine sunulmaktadir.

Projenin insaat asamasinda C&S izleme
calismasi alti ayda bir yapilmaktadir. Cevre
ve Sosyal Durum Degerlendirmesi (CSDD)
Referans Cercevesi:

e TKYB Cevre ve Sosyal Politikasi ve
Finanse  Edilmeyen  Faaliyetler
Listesi, Kredilendirme Siirecinde
Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirmesi Prosediirii

e Uygulanabilir yerel, ulusal ve
uluslararasi cevre ve  sosyal
mevzuat ve onaylanan sézlesmeler;

e Kaynak kuruluslarin C&S Politika ve

standartlari sartlar

Referans Cergeve ile uygunlugu asagidaki
maddelerle sinirli kalmayacak sekilde ancak
bunlar da dahil olmak Uzere kontrol
edilerek, dogrulanmaktadir:

e Projenin C&S etkileri ve riskleri
hakkinda kapsamli bir inceleme
yapilmasi;

e Projenin C&S
gerekliliklerine, IFC Performans

mevzuat
Standartlarina ve kaynak kurulusun

C&S politika ve standartlarina
uygunlugunun degerlendirilmesi;
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Proje kapsaminda misterinin C&S
gereklilikleri yerine getirme
kapasitesinin degerlendirmesi;
Cevre ve Sosyal Aksiyon Planinin
uygulanmasi;

Operasyona iliskin baslangictaki

plan Uzerinde gerceklesen
degisikliklerin ve etkilerin
incelenmesi.

Kalkinma Yatirim Bankasi, etki KPI'larini belirlemek icin bir yatirimin ¢cevresel, sosyal ve finansal

performansini 6lgmek lizere tasarlanan “Etki Raporlama ve Yatirim Standartlari (IRIS)” Metrik

Katalogu 'nu kullanmaktadir.

IRIS:

IMPACT REPORTING &
INVESTMENT STANDARDS

Banka halihazirda bu rapor igerisinde agagidaki IRIS metriklerini raporlamistir:

Kullandirilan  Kredilerin  Degeri
(P15476)

Yesil Uriin/Hizmet Tiirii (PD5694)
Engellenen Sera Gazi Emisyonlari
(P12764)

Finansman Uygulamalariyla iligkili
Cevre Politikalari (PD7932)

Satin Alinan Karbon Ofsetleri
Nedeniyle Engellenen Sera Gazi
Emisyonlari (016774)

Sera Gazi Emisyon Kapsamlari
(015732)
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Etki Prensibi 7: Portfoyden herhangi bir sirketin/projenin

cikarilmasi  asamasinda,
acisindan  c¢ikisin  etkileri
yurutulmelidir.

saglanan
gbdz oOnlnde

pozitif etkinin devami
bulundurularak

etkisini dikkate almalidir.

Bir ¢ikis gergeklestirirken Yénetici, iyi niyetli ve endiseleriyle tutarli bir sekilde ¢ikis
islemlerinin zamanlamasinin, yapisinin ve siirecinin, etkinin siirdiiriilebilirligi lzerindeki

Prensipler kapsamindaki TKYB portfoyinin
tamamina yakini, ¢ikis karari olmaksizin,
vadesi gelen/kendi kendini tasfiye eden
enstriimanlar seklinde dogrudan yatirim
kredileri ve dolayli APEX kredilerinden
olusmaktadir. Bununla birlikte Banka’nin
vermis oldugu yatirim kredilerinin vadeleri

cogunlukla 8-10 yil olup kredi vadesi
boyunca izleme faaliyetleri araciligiyla
cevresel ve sosyal pozitif etkilerin
sirdiuraldiginden emin olunur. Kredi
vadelerinin bitimi sonrasinda ise cevresel
ve sosyal pozitif etkilerin devam ettirilmesi
tesvik edilmektedir.
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Etki Prensibi 8: Etkinin elde edilmesine ve Ogrenilen derslere
dayali olarak kararlarin ve sureclerin gbzden gecirilmesi,

belgelenmesi ve iyilestiriimesi.

Yénetici, her bir yatirimin etki performansini gézden gegirmeli ve belgelemelidir. Beklenen
ve gerceklesen etki ile diger olumlu ve olumsuz etkileri karsilastirarak bu bulgulari
operasyonel ve stratejik yatirim kararlarinin yani sira yénetim siireglerini iyilestirmek igin

de kullanmalidir.

Yilhk periyotlarda Sirdirilebilirlik  ve
Cevresel Sosyal Etki Yonetimi MudurlGgi
tarafindan hazirlanacak tematik krediler
Ozelindeki etki sonuglari bagimsiz dis
denetime tabi tutulmaktadir. izlenen etki
performansi gostergeleri arasinda bunlarla
sinirli olmamakla beraber finanse edilen
yenilenebilir enerji projelerinin  kurulu
glcu, Turkiye’nin yenilenebilir eneriji
kapasitesindeki TKYB payi, yenilenebilir
enerjiye saglanan finansman tutari, finanse
edilen yenilenebilir enerji projeleriyle engel
olunan emisyon miktari, SKA baglantili
kredilerin toplam portfoye orani, SKA
baglantili kredi tutari, cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi vyapilan projelerin
sayisl ve notlari yer almaktadir. Elde edilen
sonuclar, yilda 2 kez diizenlemekte olan
Genel Madir’tn
Surduralebilirlik

sunulmaktadir. Komite’de ayrica bagimsiz

bagkanhgindaki
Komitesi'ne

bir Yonetim Kurulu Gyesi de bulunmaktadir.
Komite degerlendirmeleri neticesinde

kurumun cevresel, sosyal ve yonetisimsel
etki performansini  gelistirmek Gzere
aksiyonlar aldinimaktadir. Komite 2023
yilinda 2 adet g¢alisma grubu toplantisi
yapmis ve toplam 10 adet karar almistir.
Ayrica 2024 yilinin ilk ceyreginde 1 adet
Komite Toplantisi yapilmis olup 3 adet
karar alinmistir. Ayrica Banka c¢evresel,
sosyal ve yonetisim performansini; yillik
olarak Entegre Raporu, Karbon Saydamlik
Beyani (CDP) ve UNEP FI Sorumlu
Bankacilik
aracitigiyla kamuoyuna aciklamaktadir.
Banka, 2023 vyilina ait CDP Raporlama
sureci de tamamlamis olup, Bilim Temelli

Prensipleri  Etki  Raporu

Hedefler Girisimi’ne de taahhitte bulundu.
Bu kapsamda SBT'ler gelistiriimektedir ve
banka hedefleri 2 yil icinde dogrulamaya
sunulacaktir. 2024 yilina ait CDP raporlama
slrecinin degerlendirmesi devam etmekte
olup 2025 yilinin ilk ceyreginde aciklanmasi
beklenmektedir.
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Etki Prensibi 9: ilkelere uyumun kamuya aciklanmasi ve uyumun
dizenli ve bagimsiz sekilde dogrulanmasi.

muiiteselsil ve diizenleyici olmalidir.

Yénetici, etki yénetimi sistemlerinin ilkelere uyumunu yillik olarak kamuya agiklamali ve
diizenli araliklarla bu uyumun bagimsiz dogrulayicilar tarafindan dogrulanmasini
saglamalidir. Bu dogrulama raporunun sonuclari kamuya agiklanmali ve bu aciklamalar

Bu Aciklama, Tirkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S.'nin politika, prosediir ve
uygulamalarinin  Etki ilkeleri ile uyumlu
oldugunu teyit eder ve her yil glincellenir.
Banka’nin Etki Yonetimi Faaliyet Esaslari ile
uyumuna iliskin  Bagimsiz  Glivence
Raporuna https:// www.kalkinma.com.tr//
adresinden ulasilabilir. Banka'nin  etki
yonetimi sistemlerinin bagimsiz
dogrulamasi, en geg Ug yillik araliklarla veya
Banka'nin etki yoOnetimi sistemlerinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda
daha once olmak Ulizere dizenli olarak
gerceklestirilecektir. TKYB, Eylil 2022’de
Turkiye'de Etki Prensipleri ile uyumlu ilk
Etki Raporu’nu yayimlamis ve rapor Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Giivence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Disindaki

Guvence Denetimleri'ne (ISAE 3000 revize)

Sinirh Bagimsiz  Denetimi
kapsaminda bagmsiz sinirli glivence
denetiminden gegirilerek denetlenmistir
Mevcut bagimsiz  dogrulayiciya iliskin
bilgiler asagidaki gibidir:

EY Tiirkiye
Eski Buyulkdere Cad. Orjin Maslak No:27,
Maslak, Sariyer, 34485 istanbul, Tiirkiye

Nitelikler: “EY, gilivence, vergi, islem ve
danismanlik hizmetlerinde kiresel bir
liderdir. Sundugumuz anlayislar ve kaliteli
hizmetler, sermaye piyasalarinda ve
dinyanin her yerindeki ekonomilerde
gliven ve itimat olusturmaya yardimci olur.
Tim paydaslarimiza verdigimiz sozleri
yerine getirmek icin ekip olusturan seckin
liderler vyetistiriyoruz. Bunu yaparken,
¢alisanlarimiz, misterilerimiz ve
topluluklarimiz igin daha iyi bir ¢alisma
dinyasi insa etmede kritik bir rol
oynuyoruz. EY, kiiresel organizasyonu ifade
eder ve her biri ayri bir tlzel kisilik olan
Ernst & Young Global Limited'in Gye
firmalarindan bir veya daha fazlasina atifta
bulunabilir. Garanti ile sinirli bir Birlesik
Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited, miusterilere hizmet saglamaz.
EY'nin kisisel verileri nasil topladigl ve
kullandigi ile ilgili bilgilere ve bireylerin veri
koruma mevzuati kapsaminda sahip
olduklari haklarin aciklamasina
ey.com/privacy adresinden ulasilabilir.
Kurulusumuz hakkinda daha fazla bilgi igin

litfen ey.com adresini ziyaret edin.”
En Son inceleme:

17 Eylul 2024
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Sorumluluk Reddi Beyani

Bu Aciklama Beyani'nda yer alan bilgiler Global Impact Investing Network ("GIIN") veya
Sekreterlik veya Danisma Kurulu tarafindan dogrulanmamistir veya onaylanmamistir. Bu
materyallerde ifade edilen tim beyanlar ve/veya gorusler yalnizca bu materyalleri saglayan
kisi veya kurulusun sorumlulugundadir ve GIIN'in gorisini yansitmaz. GIIN, bu Acgiklama
Beyani'ni yayinlayan kisi veya kurulusun veya yatirimcilarinin, Bagh Kuruluslarinin (asagida
tanimlandigi sekilde), danismanlarinin, ¢alisanlarinin veya temsilcilerinin veya baska herhangi
bir Gglincl tarafin, bu Agiklama Beyani veya ilgili oldugu etki yatirimi ilkeleri nedeniyle maruz
kalabilecegi herhangi bir kayip, iddia veya yukimlilikten sorumlu olmayacaktir. Buradaki
amaglar dogrultusunda, "Bagli Kurulus", imzaciyi kontrol eden, onun tarafindan kontrol edilen
veya onunla ortak kontrol altinda olan herhangi bir birey, kurulus veya diger kurulus veya
kurulus anlamina gelecektir.
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi A.S.
Merkez
Adres: inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 10 34768 Umraniye/istanbul/Tiirkiye
Telefon: +90 216 636 87 00

Kurumsal e-posta: haberlesme@kalkinma.com.tr

Denetleme Kurumu: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Mersis No: 0879002993500013
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

KEP Adres: kalkinmabankasi@hs02.kep.tr

EFT: 0017

SWIFT: TKBNTR2A
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